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Les informations suivantes sont incluses par réfé&gelans le présent Document de référence :

Les comptes consolidés du Groupe OLIN et les rdapptes Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés des exercices clos les 30 skpePd07 et 2008 présentés respectivement
aux paragraphes 20.1.3 et 20.1.2 du Document éeeré&fe 2007-2008 enregistré par I'Autorité
des marchés financiers le 31 décembre 2009 sousiéro R09-096 ;

L’examen de la situation financiére et du résuttatGroupe OLIN des deux derniers exercices
clos les 30 septembre 2007 et 2008, qui figurehaipitre 9 du Document de référence 2007-2008
enregistré par I'Autorité des marchés financier3llalécembre 2009 sous le numéro R09-096 ;

Les rapports spéciaux des Commissaires aux congutedes conventions et engagements
réglementés des exercices clos les 30 septembik 2008, qui figurent au chapitre 19.3 du
Document de référence 2007-2008 enregistré partdté des marchés financiers le 31
décembre 2009 sous le numéro R. 09-096.

Des exemplaires du présent document de référenapr@s le « Document de référence ») sont
disponibles sans frais auprés de la société Outsiudeg Industries au siége social et sur son site
Internet (www.outsideliving.com), ainsi que sursiée Internet de I'Autorité des marchés financiers
(www.amf-france.orly




AVANT PROPQOS

La société Outside Living Industries (anciennemdéhommée NORTENE) sera ci-aprés désignée la
« Société » ou « Outside Living Industries SA»greupe Outside Living Industries sera quant a ésighé
le « Groupe » ou le « Groupe OLIN ».
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1 PERSONNE RESPONSABLE

1.1 Personne responsable du Document de référence
Monsieur Jean-Luc HEYMANS, Président du DirectaieeOUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA.

1.2 Attestation du responsable du Document de réfénce

J'atteste apres avoir pris toute mesure raisonriablg effet, que les informations contenues damsdsent
Document de référence sont, a ma connaissancegromed a la réalité et ne comportent pas d'omisdéon
nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contréleurs Iégaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils indiofugvoir
procédé a la vérification des informations portsunt la situation financiere et les comptes donniges le
présent Document de référence ainsi qu'a la lecteresemble du Document de Référence. Cette lettre
contient pas d’observations.

Les informations financiéres historiques présenties le présent Document de référence ont fdijdtade
rapports des Commissaires aux comptes :

Le rapport des Commissaires aux comptes de OUTSIDENG INDUSTRIES SA sur les comptes
consolidés de I'exercice clos le 30 septembre Z@ire au paragraphe 20.1.3.2 du Document de métére
2007-2008 enregistré par I'Autorité des marchéarfaiers le 31 décembre 2009/ sous le numéro R.69-09
Il ne contient pas d'observations ou de réserves.

Le rapport des Commissaires aux comptes de OUTSIDANG INDUSTRIES SA sur les comptes
consolidés de I'exercice clos le 30 septembre ZigBe au paragraphe 20.1.2.2 du Document de midére
2007-2008 enregistré par I'Autorité des marchéarfaiers le 31 décembre 2009 sous le numéro R.09-096
Il contient I'observation suivante« Sans remettre en cause |'opinion exprimée citdesgus attirons votre
attention sur la note « Continuité d’exploitatiofigurant dans la note 7 « Principales opérationsvenues
depuis la cléture annuelle » des états financiemssdlaquelle il est exposé la situation du groupeegard

de la continuité d’exploitation et les raisons ayaonduit le Directoire a arréter les comptes damse
hypothése de continuité d’exploitation. »

Le rapport des Commissaires aux comptes de OUTSIDENG INDUSTRIES SA sur les comptes
consolidés au 30 septembre 2009 figure au paragraptil.1.2 du présent Document de référence. |l
contient I'observation suivante« Sans remettre en cause la conclusion exprim@egssus, nous attirons
votre attention sur la note 8 « Continuité d’exmtion » des états financiers dans laquelle ilegiosé la
situation du Groupe au regard de l'incertitude pessaur la continuité d’exploitation et les raisoagant
conduit le Directoire & arréter les comptes dang tgpothése de continuité d’exploitation. »

Les comptes semestriels consolidés condensés mai312010, présentés au paragraphe 20.6.1.1 denprés
Document de référence, ont fait I'objet d’'un exarienité de la part des Commissaires aux comptest, iéo
rapport figure au paragraphe 20.6.1.2 du présentibent de référence. Il contient I'observation anie :

« Sans remettre en cause la conclusion exprimékeggus, nous attirons votre attention sur la note 8
« Continuité d’exploitation » de I'annexe aux coegpiconsolidés condensés qui expose la situation du
groupe au regard de l'incertitude pesant sur la thomité d’exploitation et les raisons ayant condlat
Directoire a arréter les comptes dans une hypotlueseontinuité d’exploitation. ».

Fait le 16 novembre 2010

Jean-Luc HEYMANS
Président du Directoire



2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Identité des controleurs légaux des comptes
2.1.1 Commissaires aux comptes titulaires

+  KPMG AUDIT ID SAS
3, cours du Triangle — Immeuble le Palatin
92939 PARIS LA DEFENSE CEDEX
Signataire : Monsieur Jean-Marc DISCOURS
Date de premiere nomination : Assemblée GénéraRDduars 2010
Date d'expiration du mandat en cours: Assembléeéf@én Ordinaire annuelle statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2015.

+  GRANT THORNTON
Membre francais de Grant Thornton International
100, rue de Courcelles - 75017 PARIS
Signataire : Monsieur Laurent BOUBY
Date de premiére nomination : Assemblée GénérakéeMiu 31 mars 2008
Date d'expiration du mandat en cours : Assembléeéfaée Ordinaire Annuelle statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2013

2.1.2 Commissaires aux comptes suppléants

+  KPMG Audit IS SAS
3, cours du Triangle — Immeuble le Palatin
92939 PARIS LA DEFENSE CEDEX
Date de premiere nomination : Assemblée Génélanars 2010
Date d'expiration du mandat en cours : Assembléeé@é&e Ordinaire annuelle statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2015.

+ IGEC
3, rue Léon Jost - 75017 PARIS
Date de premiere nomination : Assemblée Généralm@ire Mixte du 31 mars 2008
Date d'expiration du mandat en cours : Assembléeéfaée Ordinaire Annuelle statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2013

2.2 Informations sur les contréleurs légaux ayant dém&onné, ayant été écartés ou n'ayant pas été
renouvelés

Les fonctions de la société KPMG AUDIT SA et de Mieur Didier CARLIER, respectivement co-
commissaires aux comptes titulaire et suppléariadmciété OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, sont
venues a expiration a l'issue de I'assemblée générmuelle du 30 mars 2010 ayant statué sur leptes
de I'exercice clos le 30 septembre 2009.

En raison de diverses restructurations interneséetganisations juridiques récentes, les actividés
commissariat aux comptes qui étaient jusqu’'a ptéseercées par la société KPMG AUDIT SA ont été
transférées et confiées a des filiales dédiéepaditulier les sociétés KPMG AUDIT ID SAS et KPMG
AUDIT IS SAS.

Les fonctions de co-commissaire aux comptes tillde KPMG AUDIT SA ne pouvaient donc pas étre
renouvelées, étant également précisé que MonsielierDCARLIER n’avait pas souhaité étre renouvelé
dans ses fonctions de co-commissaire aux comppgsésant de la Société.

C'est ainsi que, lors de I'assemblée générale dienda 30 mars 2010, les actionnaires ont désigaé |
sociétés KPMG AUDIT ID SAS et KPMG AUDIT IS SAS e@ualité respectivement de co-commissaires
aux comptes titulaire et suppléant en remplaceaetPMG Audit SA et Monsieur Didier CARLIER.
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2.3 Présentation des Commissaires aux comptes titulasesignataires des trois derniers exercices

> Comptes de I'exercice clos le 30/09/2007

KPMG AUDIT, Signataire : Monsieur Didier de Ménohei
Monsieur Bernard LELARGE

> Comptes des exercices clos les 30/09/2008 et ZAD09

KPMG AUDIT, Signataire : Monsieur Jean-Marc Discour
GRANT THORNTON, Signataire : Monsieur Laurent Bouby

2.4 Honoraires des Commissaires aux comptes pris en alge par la Société

Honoraires HT versés a KPMG AUDIT et GRANT THORNTQO®&b-commissaires aux comptes titulaires

au titre des exercices clos les 30 septembre 2080@ €eptembre 2009 :

AUDIT
Commissariat aux comptes,

. Emetteur

. Filiales intégrées globalement

KPMG AUDIT

GRANT THORNTON

Montant HT

%

Montant en HT

%

certification, examen des comptes :

2008

60 000
147 30

2009 % 2008

47 100
66 500

25,139

% 2009

33,429
47,18%

2008

60 QOO0

2009

o7 1
30 000

% 200

0 65,56%

% 200

50,34 %
32,04%

©

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission des
commissaires aux comptes :

. Emetteur

. Filiales intégrées globalement

31 500

16 500

10 850

13,199

11,709

7,70%

0 34,44%

17,62 %

Sous total

AUTRES PRESTATIONS
Juridigue, fiscal, social

. Emetteur

. Filiales intégrées globalement

238 809

140 950

100%

100%

91 545

100

Autres
. Emetteur
. Filiales intégrées globalement

Sous total

%
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INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

de la Société des trois derniers exercices clod3deseptembre 2007, 2008 et 2009 :

Les données chiffrées présentées ci-dessous)gmmees en K€ et extraites des données cogeslid

Données consolidées IFRS en K€ Publication des comptes Publication des comptes Publication des comptes
au 30/09/09 (2) au 30/09/08 (1) au 30/09/07
Au 30/09/0¢ Au 30/09/0¢ Au 30/09/0¢ Au 30/09/07 Au 30/09/0% | Au 30/09/0¢
(retraité) (retraité)

Chiffres d'affaires 67 675 70 261 75797 83 0p6 105 208 119|651
Résultat opérationnel courant g457 -2 19 -2(687 -4561 10 4419 -4 87p
Résultat opérationnel 857 -2 61 -2 68)7 -4 561 -15 04 -3335
Co(t de I'endettement financier brut -8456 -2 953 -8j21 -2 950 -4 168 -2 313
Résultat des activités poursuivies -988 -6/523 -6 848 -8 243 -21 056 -4 835
Résultat des activités abandonnées et cédée 3932 3714- -3389 -12 8113 0 0
Résultat net part du groupe -4 920 -10 P37 -10/237 (o522 § -21 064 -4 764
Goodwill 10 6171 9 964 9964 9970 9 970 10 419
Stocks 8 354 1521p 15 212 19 6p4 19 464 25786
Capitaux propres -18 469 -13 39y -13 397 -13 9B6 -13 936 7p61
Endettement total brut (hors provisions) 51Pp19 63|43 63 434 73 741 73741 74 247
Trésorerie a la cloture de I'exercice 1 600 1435 8143 2 031 203L 14q7
Provisions pour retraite 1099 122 1225 1416 1416 1329
Provisions pour risques 678 2 224 2224 3437 3 4B7 866

(1) Les informations financiéres publiées au 3®008 sont présentées conformément a la norme IFRS 5
Le résultat de l'activité « Jardinage UtilitaireaRce », activité cédée courant 2008, est présanté seule

ligne « Résultat des activités abandonnées et sédée compte résultat au 30/09/2008. Le compte de

résultat du 30/09/2007, présenté en comparatifiedstité similairement afin de ne reprendre emitlgue
les éléments concernant les activités poursuivies.

(2) Les filiales anglaises, Norténe Ltd, Apollo @aming Ltd, Ubbink Gardening Ltd, ayant été cédées
courant 2009, le compte de résultat publié au 32008 est retraité conformément & IFRS 5 pour la
présentation en comparatif du compte de résult8040/2009.

Il est rappelé que les comptes au 30 septembre, 2008igurent en comparatif des comptes semestdal
31 mars 2010, ont fait I'objet, conformément a lEardement de la horme IAS 38, de retraitements ldont
détail est présenté au paragraphe 9.1.1.2 du Datuteaéférence auquel il convient de se reporter.

3.2

semestrielles de la Société au 31 mars 2010 et auaBs 2009 :

Données consolidées IFRS en K€ Publication des comptes Publication des comptes
au 31/03/10 (1) au 31/03/09
Au 31/03/1( Au 31/03/0¢ Au 31/03/0¢ Au 31/03/0¢
(retraité)
Chiffres d'affaires 24 863 27 068 27063 28 1B7
Résultat opérationnel courant -1 804 -3p73 -2(981 56 9
Résultat opérationnel -2 535 -3078 -2981 -39%6
Codt de I'endettement financier brut -404 -434 434 676
Résultat des activités poursuivies -3 P69 -3(040 49 -5 124
Résultat des activités abandonnées et cédée -26 81t2 0 -2 081 -3 69
Résultat net part du groupe -3 295 -5121 -5/057 -§ 823
Goodwill 10 617 9 964 9 9q4 9 964
Stocks 12 809 15 69p 16 113 19 3p2
Capitaux propres -22 027 -18 47D -18 174 -22 534
Endettement total brut (hors provisions) 62 (00 78|06 71 066 91 87p
Trésorerie & la cloture de I'exercice 1015 1033 303 3369
Provisions pour retraite 1093 122y 1227 1244
Provisions pour risques 1197 881 88y 3742

Les données chiffrées présentées ci-dessots)gmmées en K€ et extraites des données coisglid

(1) L'amendement de I'lAS 38 applicable aux exesiouverts a compter du ler janvier 2009 précdaise
comptabilisation des dépenses de « cataloguegeteinent en résultat. Le changement de méthodétdeit
appliqué rétrospectivement. Ainsi, les comptes ipabhu 31/03/2009 et au 30/09/2009 ont été retraité
conformément aux dispositions de I'amendement tRSI'38 pour leur présentation en comparatif des

comptes du 31/03/2010.

Les retraitements opérés sont présentés au panegdah 1.2 du Document de référence.
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4 FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités a prendre en coratidé 'ensemble des informations figurant danprisent
Document de référence, y compris les risques dédaihs le présent chapitre, avant de se décidayuaiar
ou a souscrire des actions de la Société.

La Société a procédé a une revue des risques guiggent avoir un effet défavorable significatifr son
activité, sa situation financiere ou ses résulitgonsidere qu'il n'y a pas d’autres risques digaiifs
hormis ceux présentés ci-apres.

La Société ne peut exclure, toutefois, que d’auisegies puissent se matérialiser a I'avenir etravo effet
défavorable significatif sur la Société, son atdiyisa situation financiere, ses résultats ou son
développement.

4.1 Risques financiers
4.1.1 Risque de liquidité

Nota: le risque de liquidité est également décrit aates 5 et 20 des comptes semestriels au 31 maés 20
(v. 8 20.6.1 du présent document de référence) gmaux notes 5 et 19 des comptes annuels au 30
septembre 2009 (v. 8 20.1.1 du présent documenéféieence) auxquelles il convient de se reporter.

Tableau de synthése de I'’endettement au 31 maf$, 3d1lmars 2009, 30 septembre 2009 et 30 septembre
2008 :

(en milliers d'euros)

Synthése de I'endettement financier 31/03/10 31/03/09 30/09/09 30/09/08
Endettement moyen terme 35758 35488 35610 35408
Endettement court terme 14 694 18 470 5644 15 640
Total endettement financier brut 50 452 53 958 41 254 51 048
Trésorerie 1015 1033 1600 1435
Total endettement financier net 49437 52925 39 654 49 613

Pour couvrir 'ensemble de ses besoins financler§roupe OLIN a recours a des financements moyen e
long terme (8 4.1.1.1) et & des crédits de campagjrautres concours bancaires dont les plafonds son
négociés en fonction de la saisonnalité de I'agti@roir § 4.1.1.2).

Il est également rappelé, pour autant que de begoiih n’existe pas de covenants bancaires auaui\au
Groupe OLIN autres que ceux relatifs aux societBBINK GARDEN BV et KARIBU, qui sont présentés
au paragraphe 4.1.1.2 ci-apres.

» Endettement au 31 mars 20101fates 5 et 20 des comptes semestriels au 31 mads-2)20.6.1
du présent document de référence)

La variation de I'endettement financier entre le ®Bhrs 2009 et le 31 mars 2010 concerne quasi
exclusivement I'endettement court terme qui pass&g&J5 M€ au 31 mars 2009 a 14,7 K€ au 31 mars.2010
Elle se décompose pour I'essentiel comme suit :

- réduction des consommations de crédits de camepades filiales opérationnelles (-4,5M€)
consécutivement & la réduction du niveau des stodksipalement ;
- croissance des intéréts courus non payés (+ 6)7 M

La croissance de I'endettement court terme entB® Iseptembre 2009 et le 31 mars 2010 s’expliquéepa
consommations de crédits de campagne qui finaeeBER (besoin en fonds de roulement) de début de
saison 2009-2010 (constitution des stocks et fiearent du crédit clients).

L’endettement moyen terme au 31 mars 2010 estéckss< Passifs financiers courants » pour la tétedé
son montant de 35 758 K€ (Cf. paragraphe 4.1.1ap@s).
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Il comprend notamment le crédit de conversion durtci@rme (a concurrence d’un montant de 9 673&K€)
les emprunts d’acquisition de Karibu (pour un manhtéotal de 10 035 K€) qui ont fait I'objet des
négociations décrites aux paragraphes 4.1.1.38)cktapres.

» Endettement au 30 septembre 2009notes 5 et 19 des comptes annuels au 30 se@e20bP - §
20.1.1 du présent document de référence)

La variation de I'endettement financier entre 16032008 et le 30/09/2009 concerne quasi exclussvem
I'endettement court terme qui passe de 15,6 M€040932008 a 5,5 K€ au 30/09/2009. Elle se décompose
pour I'essentiel comme suit :

- réduction des consommations de crédits de campades filiales opérationnelles (-8,9 ME€)
consécutivement a la politique de réduction dekstogenée sur I'exercice ;

- remboursement du préts relais THEMIS qui figudaihs les comptes au 30/09/2008 (-2,6 M€£) ;

- croissance des intéréts courus non payes (+ £)5 M

4.1.1.1 Endettement moyen et long terme :

Au 31 mars 2010, le montant total des financemeatgen et long terme s’éléve a 35 758 KE.

(en milliers d'euros)

Emprunts long et moyen terme Total échéance échéance échéance

-lan +1an-5ans +5 ans
Obligations (1) 11918 11918 0 0
Emprunt conversion du court terme (2) 9673 9673 0 0
Emprunts acquistion Karibu (3) 10035 10035 0 0
Emprunt D&P PME IV - EFFI INVEST | (4) 2 480 2 480 0 0
Emprunt Norténe Tunisie (5) 607 607 0 0
Emprunt Mt Karibu (6) 45 45 0 0
Emprunt S&B Karibu (6) 1 000 1 000 0 0
Total 35 758 35 758 0 0

1) OBSA — Obligations

Au cours de I'exercice 2006-2007, il a été émispanfit de D&P PME IV et de EFFI INVEST |, sur
décision de I'assemblée générale des actionnage3WISIDE LIVING INDUSTRIES SA en date du 18
septembre 2007, 1 500 000 obligations a bons deception d’actions (les « OBSA »). La valeur noaia
unitaire d'une OBSA était de 10 € et leur matufik®e au 21 septembre 2010. (cf. prospectus visé pa
'AMF le 7 septembre 2007 sous le numéro 07-316).

Comme rappelé au paragraphe 18.2 du présent Dotulmeéférence, D&P PME IV et de EFFI INVEST |
ont exercé le 30 juin 2008 la totalité des 1 500 80ns de souscription d’actions qu’ils détenaiest
compensation avec une partie des créances qutésaént sur OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA selon
I'ordre de priorité suivant :

1- Intéréts du contrat de prét new money du 19172 1352232 €
2- Intéréts des OBSA 816 986 €
3- Intéréts de la convention de prét du 14/01/2008 174 773 €
4- Avance octroyée 73 897 €
5- Prét 2008 en compte courant 5000 000 €
6- Imputation partielle des OBSA 3082112 €
Total augmentation de capital 10 500 000 €

A la date des présentes, il n'y a plus aucun bosodscription d’actions en cours de validité.
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D&P PME IV et EFFI INVEST | restent néanmoins titines ensemble de 1 191 789 obligations émises par
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA (308 211 obligationsnb été utilisées pour libérer, par voie de
compensation de créances, la souscription par DSIE R/ et EFFI INVEST | a 'augmentation de capital
du 30 juin 2008), et toujours en cours de validitént les principales caractéristiques sont préssnau

§ 21.1.5 du présent Document de référence, auquestvient de se reporter.

Les obligations sont classées en dettes couranmtg$ mars 2010 dans la mesure ou :

- le gel des échéances en capital de la dettetdilan » se termine au 31 janvier 2011 (cf. 843 a) et b)
ci-dessous) ;
- le contrat d’émission des OBSA prévoit une cladisgigibilité anticipée en cas de défaut de paietme

Conformément aux termes du protocole de conciliatigné le 16 avril 2009 entre OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI INVEST 1 et les Bgnes « haut de bilan », il était prévu que D&P
PME IV et EFFI INVEST | incorporent au capital d&JTSIDE LIVING INDUSTRIES SA I'ensemble des
créances qu’ils détiennent sur la Société, et nokam de leurs créances obligataires respectives (cf
paragraphe 4.1.1.3 ci-dessous).

L’augmentation de capital susvisée n'ayant pu Biedisée dans les conditions initialement préviasle
protocole de conciliation, de nouvelles discussiomisété menées entre OUTSIDE LIVING INDUSTRIES
SA, D&P PME IV, EFFI INVEST | et les Banques « halat bilan » au cours du'xrimestre de I'exercice
2009-2010 et les Parties sont parvenues a un naaeeld le 29 janvier 2010, aux termes duquel D&FEP

IV et EFFI INVEST | se sont engagés a faire leuillmas efforts afin d’'incorporer un maximum de figu
créances au capital (dans la limite de 14,3 M€atelativement, ont renoncé a se prévaloir dadibilité
anticipée desdites créances ou demander le rengdmoens, méme partiel, de tout ou partie d'une crégut
n'aurait pu étre intégrée, et ce tant que les Basguhaut de bilan » n’auront pas été intégralement
remboursées de leurs créances (cf. paragraph&s34e121.1.6 du présent Document de référence).

En conséquence de cet accord, D&P PME IV et EFRMBST | ont, par lettre du 21 septembre 2010,
confirmé & OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA leur accopbur différer la date de remboursement de
leurs créances en principal au titre des obligatiganant a maturité ce méme jour, sous réserve du
versement des intéréts initialement stipulés jusgomplet remboursement.

En suite du nouvel accord intervenu avec les Bamgugaut de bilan » le 21 octobre 2010 décrit 42.8

du présent Document de Référence, D&P PME IV etlBNFEST | ont confirmé a OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES que ces créances pourraient étre incégsoau capital de la Société ou, le cas échéant,
remboursées, dans les conditions précisées auldil8

2) Emprunt de conversion du court terme (CT)

Le protocole de conciliation signé le 21 décemty@a? et homologué le 27 décembre 2006 par le Talbun
de Commerce de Nanterre, prévoyait la conversiencdédits court terme impayés de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA sous forme d’un crédit uniqgue a moterme.

En exécution de ce protocole de conciliation queETOIDE LIVING INDUSTRIES SA et ses partenaires
bancaires ont conclu, le 20 mars 2008, un congatathversion des crédits court-terme (ci-apresQeé«lit

de Conversion») d’un montant de 10 473 K€ en vueatesolider les différents préts en un prét moyen-
terme unique au niveau de la holding, comme préws de protocole de conciliation en date du 21 méce
2006.

A l'occasion de la cession de l'activité Jardindgance a INTERMAS NETS en juillet 2008, OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA a procédé au remboursemenicimd d’'une somme de 800 K€ au titre du Crédit
de Conversion et les Banques du Crédit de Convemsibaccepté, en contrepartie, de donner maire ldué
nantissement des marques « Norténe » devant &éesé INTERMAS NETS. Le solde du Crédit de
Conversion est ainsi ramené a 9 673 KE.
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En plus du paiement susvisé, OUTSIDE LIVING INDUSER SA a consenti aux Banques du Crédit de
Conversion un nantissement de rang sur sa nouvelle marque « AKANUA ». Ce nastigsnt bénéficie
également aux Banques ayant financeé I'acquisitiosalde des titres « Karibu ».

Il est contractuellement prévu qu’'a compter du 2rsy2009 (inclus) le Crédit de Conversion sera amor
trimestriellement en vingt échéances constantespital d’'un montant de 524 K€. Ce Crédit devraetne
étre intégralement remboursé le 21 décembre 2013.

Si le calendrier de remboursement devait repreddrs les conditions présentées ci-dessus, la 8auet
serait pas en mesure de faire face au paiemegctiéances.

Anticipant les difficultés de remboursement auxtpsela Société aurait a faire face, OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA et les Banques « haut de bilan » pamntenues a un accord le 16 avril 2009 aux termes
notamment duquel les échéances de remboursemecapital du Crédit de Conversion ont été gelées
jusqu’au 31 janvier 2010 (v. paragraphe 4.1.1.prdisent Document de référence).

L’opération de recapitalisation prévue au protoa®econciliation du 16 avril 2009 n’ayant pu étalisée
dans les conditions et délais initialement pré@STSIDE LIVING INDUSTRIES SA a entamé, au cours
du I trimestre 2009-2010, de nouvelles négociations aes Banques « haut bilan » afin d’obtenir la
prolongation du gel des échéances de remboursemeirédit de Conversion jusqu’au 31 janvier 2011.

Le 29 janvier 2010, un nouvel accord a été signeeddUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, les Banques
« haut de bilan », D&P PME IV et EFFI INVEST | perttant de prolonger d'un an, soit jusqu’au 31 janvi
2011, la période de gel de remboursement des évdwdn Crédit de Conversion (v. paragraphe 4.10).3,
du présent Document de référence).

Aucun nouvel échéancier de remboursement n'avaiaEété a cette occasion.

Dans la mesure ou cet accord de prolongation ddeggeémboursement des échéances venait a échéance a
31/01/2011, soit dans les 12 mois de la cl6tureesémelle du 31 mars 2010, 'emprunt de Conversiaié
classé en « Passifs courants » dans les comptsgliciés au 31 mars 2010.

Aux termes du nouvel accord intervenu avec les Besg< haut de bilan » le 21 octobre 2010 décrig au
12.2 du présent Document de Référence, les cessieandes créances des Banques au titre desquelles
figure cet emprunt, se sont engagés a ne pasitollie remboursement de celles-ci dans 'hypotl@sen

tel remboursement s’avérait contraire aux besaénsaborerie de la Société.

3) Emprunts d’acquisition de KARIBU

Pour lui permettre de financer I'acquisition deset de la société allemande KARIBU, telle queecett
opération est décrite au paragraphe 5.2.3 du dauudeeréférence 2006-2007 de la Société enregisire
I'Autorité des marchés financiers le 7 septembr®728ous le numéro R.07-138, OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA a contracté, entre 2005 et 2007¢&sx emprunts suivants :

- Prét principal d’'un montant global de 9,128 M€ awxt Euribor 3 mois +1,35% ;
- Prét complémentaire d’'un montant de 1,872 M€ ax Eauibor 3 mois +1,50%.

En raison des difficultés financiéres qu’elle acamrées a partir de 2006, la Société a obtenipraraiere
fois le gel des échéances de remboursement de ogsums jusqu’au 10 janvier 2009 (v. les
développements du point 2) ci-dessus sur le prt#ode conciliation signé le 21 décembre 2006 et
homologué le 27 décembre 2006 par le Tribunal dar@erce de Nanterre).

Anticipant les nouvelles difficultés de remboursetmauxquelles la Société aurait a faire face a ¢cenyge
2009, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA et les Banque$iaut de bilan » sont parvenues a un nouvel
accord le 16 avril 2009 aux termes notamment dulggeéchéances de remboursement en capital des deux
emprunts KARIBU ont été gelées jusqu’au 31 jan2@t0 (v. paragraphe 4.1.1.3, a) du présent Document
de référence).
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L’opération de recapitalisation prévue au protoa®econciliation du 16 avril 2009 n’ayant pu étalisée
dans les conditions et délais initialement pré@IdTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a entamé, au cours
du T trimestre de I'exercice 2009-2010 de nouvellesoniEgion avec ses Banques « haut bilan » afin
d’obtenir la prolongation du gel des échéance®ddoursement jusqu’au 31 janvier 2011.

Le 29 janvier 2010, un nouvel accord a été signeeddUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, les Banques
« haut de bilan », D&P PME IV et EFFI INVEST | peattant de prolonger d’un an, soit jusqu’au 31 janvi
2011, la période de gel de remboursement des émbsatles emprunts d’acquisition de KARIBU
(v. paragraphe 4.1.1.3, b) du présent Documeng¢fédeence).

Aucun nouvel échéancier de remboursement n'avaiaEété a cette occasion.

Dans la mesure ou cet accord de prolongation ddeyeémboursement des échéances venait a échéance a
31/01/2011, soit dans les 12 mois de la cl6tureesgnielle du 31 mars 2010, les emprunts d’acqaisitie
Karibu sont classés en « Passifs courants » dam®ieptes consolidés du 31 mars 2010.

Aux termes du nouvel accord intervenu avec les Besig« haut de bilan » le 21 octobre 2010 décrg au
12.2 du présent Document de Référence, les cessieandes créances des Banques au titre desquelles
figurent ces emprunts, se sont engagés a ne pgasteole remboursement de celles-ci dans I'hygsthou

un tel remboursement s’avérait contraire aux baesditrésorerie de la Société.

4) Emprunt D&P PME IV &EFFI INVEST |

Afin de permettre a OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA daire face a ses besoins de trésorerie, une
avance d’'un montant de 2 480 K€ a été consentieDgd® PME IV (& hauteur de 880 K€) et EFFI
INVEST | (a2 hauteur de 1 600 K€) entre aolt et esmptre 2008 moyennant un taux d'intérét annuel de
5,95%.

Le contrat de prét est conclu pour une durée lenégpirant le 31 décembre 2009. Il est stipulé lgue
remboursement du prét peut s’effectuer a tout moradiinitiative de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES
SA.

Cependant, conformément aux termes du protocolendeiliation signé le 16 avril 2009 entre OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI INVEST | eles Banques « haut de bilan », il était prévu
que D&P PME IV et EFFI INVEST | incorporent au cdapide OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA
I'ensemble des créances qu'ils détiennent sur ae8n et notamment de leurs avances en comptarour
d’associés (cf. paragraphe 4.1.1.3 ci-dessous).

L'augmentation de capital susvisée n'ayant pu &edisée dans les conditions initialement préviasle
protocole de conciliation, de nouvelles discussiomsété menées entre OUTSIDE LIVING INDUSTRIES
SA, D&P PME IV, EFFI INVEST | et les Banques « halet bilan » au cours dif'trimestre de I'exercice
2009-2010 et les Parties sont parvenues a un naaeetd le 29 janvier 2010, aux termes duquel D&HEP

IV et EFFI INVEST | se sont engagés a faire leuillegs efforts afin d’incorporer un maximum de igu
créances au capital (dans la limite de 14,3 M€ @télativement, ont renoncé a se prévaloir dedibilité
anticipée desdites créances ou demander le rendooeins, méme partiel, de tout ou partie d’'une créapui
N'aurait pu étre intégrée, et ce tant que les Besguhaut de bilan » n'auront pas été intégralement
remboursées de leurs créances (cf. paragraphé&s34e121.1.6 du présent Document de référence).

En suite du nouvel accord intervenu avec les Bamgugaut de bilan » le 21 octobre 2010 décrit 42.8

du présent Document de Référence, D&P PME IV etlBENFEST | ont confirmé a OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES que ces créances pourraient étre incégsoau capital de la Société ou, le cas échéant,
remboursées dans les conditions précisées audie§ 1
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5) Emprunt Norténe Tunisie

Il s’agit d’'un emprunt contracté par Norténe Tumiaupres d’'une banque frangaise pour un montatrlini
de 1 M€ et un taux d'intéréts égal a Euribor 3 molds.

Les échéances de cet emprunt ont été gelées peotteole de conciliation signé le 21 décembre 2@06
homologué le 27 décembre 2006 par le Tribunal dar@erce de Nanterre.

Aucun nouvel échéancier n’a été négocié a ce f@ant précisé que le contrat initial stipulait éekéances
trimestrielles en janvier, avril, juillet et oct@bde chaque année de I'ordre de 47 K€ intérétasncl

6) Emprunt MT de KARIBU

Au 31 mars 2010, il s’agit d’un solde d’emprunt gagpd’'une banque allemande pour 45 K€ et de I'entpru
de 1.000 K€ accordé par I'ancien propriétaire deRKBU (Streinbrugge + Berninghausen GmbH), porteur
d’intéréts au taux Euribor 3 mois +1,50%..

L’'emprunt « Streinbrugge & Berninghausen » de 1 R8@& été intégralement remboursé par KARIBU le 31
aodt 2010.

4.1.1.2 Endettement court terme / Crédits de cam@at autres concours bancaires

Au 31 mars 2010, le montant total des financemeatst terme (crédits de campagne et autres concours
bancaires) s'éléve a 14 694 K£.
(en milliers d'euros)

Crédits de campagne et autres concours Total échéance échéance échéance
bancaires -lan +lan-5ans +5ans
Crédits de campagne Karibu (1) 5491 5491 0 0
Crédits de campagne Ubbink Garden BV (2) 7059 7059 0 0
Autres débits France et Intéréts courus (3) 2144 2144 0 0
Total 14 694 14 694 0 0

Les sous-groupes Karibu (Allemagne) et Ubbink Gard®/ (Hollande) bénéficient de financements
spécifiqgues contractés auprés de banques des @agarnés. Les montants des plafonds de financesonant
négociés en fonction de la saisonnalité de I'agtivi

Des financements par factor existent sur la Frgpoer la filiale francaise de UBBINK GARDEN BV),
I’Allemagne, et la Hollande.

Pour information, le montant des créances cédéésctar est de :
-8 093 K€ au 31 mars 2010 ;

-9 308 K€ au 31 mars 2009 ;

-4 163 K€ au 30 septembre 2009 ;

-7 179 K€ au 30 septembre 2008.

Le Groupe reste propriétaire de ses créances @disguestent maintenues au bilan dans la mesuagi@in
risque n'est transféré au factor).

1) Crédits de campagne de KARIBU

Un pool de trois banques allemandes finance lespagnes de KARIBU. Le plafond maximal de
financement autorisé en pic d'activité par les hesgdu pool est de 9,5 M€. Ce plafond est ajusaéueh
mois en fonction des besoins réels de la sociéésdptembre 2009, le plafond ajusté était de SleMla
société avait utilisé un financement de 1,1 M€caite ligne disponible. Au 31 mars 2010, le plafandsté
de l'autorisation s’élevait a 7,6 M€ pour un montatilisé par KARIBU a hauteur de 5,5 M€.
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Les lignes sont renouvelées d’année en annéegha tle financement de la campagne 2009-2010 (résgoci
au cours du dernier trimestre 2009) est effecteguds janvier 2010.

Le maintien des lignes de crédit est soumis aegar KARIBU des covenants bancaires suivants :

- Ratio de solvabilité = 25 % au minimum

- Ratio de rentabilité = 2 % au minimum

- Les relations inter compagnies doivent étre bmsée les conditions du marché et étre couvertesigm
assurances crédit (le montant non couvert parssrances crédits ne doit pas excéder 700 K€).

Le ratio de solvabilité correspond aux capitauxppes retraités exprimés en pourcentage du totlildn
lui-méme retraité.

Le ratio de rentabilité correspond au rapport erdisaltat avant imp6t et le chiffre d’affaires net.
Les covenants bancaires sont calculés une foiarpé la cléture annuelle du 30 septembre).

A la date du présent Document de référence, legdigle crédits de campagne de Karibu sont suffisatt
la Société n'a pas connaissance de la survenaéeér@ments susceptibles de les remettre en cause.

2) Crédits de campagne du sous-groupe UBBINK GAREN

Trois entités d'un méme groupe bancaire hollanfiasncent les campagnes de UBBINK. Le plafond
maximal de financement autorisé en pic d’'activisé [es banques du pool est de 16 M€. Ce plafond est
ajusté chaque mois en fonction des besoins rédbs stciété. Fin septembre 2009, le plafond ajétsti de

4 M€ et la société a utilisé un financement deN2€3sur cette ligne disponible. Au 31 mars 201(Ql&ond
ajusté de l'autorisation s’élevait a 8,8 M€ poumoontant utilisé par UBBINK a hauteur de 7 M€.

Les lignes sont renouvelées d’année en annéegha tle financement de la campagne 2009-2010 (résgoci
au cours du dernier trimestre 2009) est effect@uis novembre 2009.

Le maintien des lignes de crédit est soumis averggpar UBBINK GARDEN BV des covenants bancaires
suivants :

- Ratio de solvabilité = 30 % au minimum

- Ratio de rentabilité = 2 % au minimum

Le ratio de solvabilité correspond aux capitauxppes retraités exprimés en pourcentage du totdlildn
lui-méme retraité. Le ratio de rentabilité corrasppcau rapport entre résultat avant impot et lefrehif
d’'affaires net.

Les covenants bancaires sont calculés une foiarpé la cléture annuelle du 30 septembre).

A la date du présent Document de référence, legdigle crédits de campagne de Ubbink Garden BV sont
suffisantes et la Société n'a pas connaissanca slerYenance d’événements susceptibles de lestreraet

cause.

3) Endettement court terme du pble France

Au 31 mars 2010, il s'agit d’intéréts courus a paye pble France ne dispose pas de ligne de alégitis
la cession de l'activité Jardinage France intereesaw profit 'INTERMAS NETS en juillet 2008.

41.1.3 Appréciation du risque de liquidité

La Société a procédé a une revue specifigue deisgue de liquidité et considéere, grace d’'une pald
conclusion d’'un nouveau protocole d’accord le 2lolke 2010 avec ses créanciers financiers dans les
conditions décrites au chapitre 12.2 du présenturmeat de référence et d’autre part aux engagenaents
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principe souscrits par D&P PME IV et EFFI INVESTet présentés aux paragraphes 4.1.1.3, c¢), 12.2 et
21.1.6 du présent document de référence, qu’elleadettre en mesure de faire face a ses engagssent
une période de 12 mois.

Rappel :

La société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA (société madu Groupe OLIN) était engagée envers son
pool bancaire a hauteur de 19,7 M€ (soit 10,03 M#&ime de I'emprunt d’acquisition de KARIBU et
9,67 ME£ au titre du crédit de conversion du coemine).

Le service des principales échéances de ces deuxiets, auparavant gelé, devait reprendre & compter
- du 10 janvier 2009 pour I'emprunt d’acquisitioa JARIBU,
- et du 21 mars 2009 pour le crédit de conversionalirt terme.

En raison d’'un contexte économique défavorableeefidcertitude pesant sur la continuité d’expltia,
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a entamé, en noveml2@08, de nouvelles discussions avec les
membres de son « pool » bancaire pour renégoaaroleditions de la dette de « haut de bilan »redi &ii
permettre d’achever la restructuration du Groupgsdas meilleures conditions (v. paragraphe 4.1di.1
Document de référence).

a) Protocole de conciliation du 16 avril 2009

Au terme des négociations entamées fin 2008, OUESIIVING INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI
INVEST | et les Banques « haut de bilan » ont si¢gmé6 avril 2009, un protocole de conciliation :

- gelant, jusqu’au 31 janvier 2010, les échéancespital de 'emprunt de conversion des crédits
court terme et des emprunts d’acquisition de KARIB

- et prévoyant au niveau de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES& des opérations financieres de haut
de bilan.

Cet accord a été homologué par le Tribunal de Cowerde Paris le 27 mai 2009.

Le protocole de conciliation du 16 avril 2009 prgaid, par ailleurs, I'incorporation au capital d&/TSIDE
LIVING INDUSTRIES SA de I'ensemble des créancesdéaes par D&P PME IV et EFFI INVEST 1 le 31
juillet 2009 au plus tard, sauf contrainte d’ordiglementaire imposée par I'Autorité des Marchés
Financiers.

L'opération de recapitalisation prévue au protoa®econciliation du 16 avril 2009 n’ayant pu éttalisée
dans les conditions et délais initialement prédesnouvelles discussions ont été menées entre METSI
LIVING INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI INVEST | etes Banques « haut de bilan » au cours du
premier trimestre de I'exercice 2009-2010 pour rfiedila structure de l'opération de recapitalisatio
initialement projetée.

b) Signature le 29 janvier 2010 d’'un avenant autpeole de conciliation du 16 avril 2009

Au cours du ¥ trimestre de I'exercice 2009-2010, OUTSIDE LIVINKNDUSTRIES SA a entamé de
nouvelles discussions avec D&P PME 1V, EFFI INVEISSE ses Banques « haut de bilan » qui ont ableuti,
29 janvier 2010, a la signature d’'un accord au ¢edomuel les Parties se sont accordées pour pexiaign
an la période de gel des échéances de I'emprucresrsion du court terme et des emprunts d’adeprisi
de KARIBU, soit jusqu’au 31 janvier 2011.

En contrepartie, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA steengagée a régler aux Banques « haut de bilan »
une somme de 592 K€ destinée a solder en priestétéréts restant dus au titre de 'année 2@08sste
s’imputant sur les intéréts dus au titre de I'anP@&0.

A la date du 30 septembre 2010, une somme de 36D d&fa été réglée par la Société aux Banquest« hau
de bilan » conformément aux termes de l'accord ciégen janvier 2010. Le solde, soit la somme de
223 K€, doit étre réglé selon I'’échéancier suivant
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- 75 K€ au 15 octobre 2010,
- 73 K€ au 15 décembre 2010,
- 75K€ au 15 janvier 2011.

Par ailleurs, aux termes de cet accord, I'engagenmétial de recapitalisation prévu au protocole de
conciliation du 16 avril 2009 a été modifié, deldetorte que D&P PME IV et EFFI INVEST | sont
désormais tenus de faire leurs meilleurs effoiits @fncorporer un maximum de leurs créances alitalap
(dans la limite de 14,3 M€) et, corrélativement, mmoncé a se prévaloir de I'exigibilité anticipdesdites
créances ou demander le remboursement anticipéepértiel, de tout ou partie d’'une créance qui raau
pu étre intégrée, et ce tant que les Banques «deabilan » n'auront pas été intégralement remigmsrsle
leurs créances.

c) Nouvelles discussions entre la Société et sesmares financiers — Nouveau Protocole d’accord

Dans un contexte économique incertain, le Groupeodiit, grace a I'accord signé le 29 janvier 2@l
niveau de financement suffisant jusqu’'a fin janv&d1l1l, date jusqu’'a laquelle le remboursement des
échéances de I'emprunt de conversion du court tetrdes emprunts d’acquisition de Karibu était gelé

Une incertitude existait toutefois au-dela du 3ivjar 2011 si un nouvel accord n’était pas concitresla
Société et ses partenaires financiers avant cgttséce.

Dés avant cette date, la Société a examiné diverdatons susceptibles de lui permettre de reefoses
fonds propres et assainir sa situation financiére.

Bien que les modalités définitives de restructoratile la dette « haut de bilan » de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA et du financement du Groupe n’aiea$ pncore été arrétées, la Société s’est & nouveau
rapprochée de ses partenaires financiers a laifpremier semestre 2010 pour tenter de trouvesation
pérenne & moyen terme.

Compte tenu par ailleurs du niveau d'endettementGadoupe, les actionnaires de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA, convoqués en assemblée généralaagginaire le 20 juillet 2010, ont décidé de
consentir au Directoire un ensemble de délégagbrsitorisations financiéres permettant, lorsq&oacord
aura été trouvé avec ses partenaires financiersouet réserve de l'autorisation préalable du Comei
surveillance, d’'augmenter le capital social danénite d’'un montant nominal maximum de 25 M€ (gent
19,5 M€ auparavant).

Les dernieres discussions menées entre OUTSIDENG®VINDUSTRIES SA et ses partenaires financiers
ont abouti, le 21 octobre 2010, a la signature giotocole d’accord présenté au paragraphe 12ptéhent
document de référence.

Parallelement, D&P PME IV et EFFI INVEST | ont maégleur accord de principe pour poursuivre I'étude
des modalités suivant lesquelles ils pourraienbriparer au capital de OLIN SA leurs créances deptem
courant (a savoir : les avances consenties poumamtant total en principal de 2,48 M€ ainsi que les
créances de remboursement de I'emprunt obligagairee a maturité le 21 septembre 2010 dont le amint
en principal s’éléve a 11,9 M€) tout en acceptanhe pas solliciter le remboursement, méme padgetout

ou partie d'une de leurs créances qui n‘aurait fpe éapitalisé et ce tant (i) que les créancesoquiété
cédées par les Banques n'auront pas été remboueséestalité par OLIN SA et (ii) que la capacité
financiére de cette derniére ne le permettra pas.

La société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA estime qoes nouveaux accords devraient lui permettre
de faire face a ses engagements sur une périodenadns 12 mois et assurer la continuité de son
exploitation.
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4.1.2 Risque de change

Nota: Il est également renvoyé sur ce point a la riotkes comptes semestriels au 31 mars 2010 (v.
8 20.6.1 du présent document de référence) ains unote 5 des comptes annuels au 30
septembre 2009 (v. § 20.1.1 du présent documendfélence).

Pour I'exercice clos au 30 septembre 2009, envd@5 % de I'approvisionnement du Groupe OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES a été effectué depuis I'Asie. Rdiexercice en cours, ce taux s'établit & environ
20,8%. La monnaie de transaction est alors le DAU&D).

Ces achats concernent exclusivement le sous-groBBiNK GARDEN BV ; le sous-groupe KARIBU
s'approvisionne en Europe.

UBBINK GARDEN BV gere la couverture du risque deanfe pour I'ensemble des sociétés du sous-groupe
Ubbink situées en Hollande, Allemagne, BelgiquErance.

Pour la campagne 2008-2009, les achats de marclesngin USD ont été couverts a environ 70% afirede s
donner plus de flexibilité pour profiter des bagsske cours de cette devise en effectuant aussaaeds
« spot » de 'USD.

La couverture de change a pris la forme d’'une lidaerédit en USD, avec un taux de change EUR/USD
prédéfini, mise a la disposition de UBBINK GARDEN/Bar son partenaire bancaire.

Pour la campagne 2009-2010, le Groupe a couveartmeopour la campagne précédente, environ 70% du
risque de change sur ses achats en USD. Ainsi, NBBBARDEN BV (Hollande) a signé le 21 juillet
2009, 6 contrats a terme de 1 million d’'USD chacdant les échéances s’étalent du 29/10/2009 au
29/03/2010. La juste valeur des contrats a terwie-573 K€ au 30 septembre 2009, est inscrite a&ssip
financier dans les comptes au 30 septembre 2009.

Au 31 mars 2010, I'ensemble de la couverture ess@mmeé : tous les contrats sont parvenus a leur
échéance et ont été liquidés. Pour compléter laertuwre des opérations de I'exercice en cours,auveau
contrat a terme d’un montant de 1,5 M$ (USD) acéteclu le 28 mai 2010, avec une échéance au 3dtjulil
2010 et un taux EUR/USD contractuel de 1,2403.

Afin de préparer la campagne 2010-2011, et colevmisque de fluctuation de 'USD par rapport aufg, le
Groupe a souscrit, le 28 mai 2010, deux contraere d’'un montant de 1 M$ (USD) chacun, dont les
échéances se situent respectivement au 28 octoli (Paux EUR/USD contractuel de 1,2412) et au 3
janvier 2011 (taux EUR/USD contractuel de 1,2417).

Un ajustement des couvertures sera effectué aprdétérmination du niveau des approvisionnements en
Asie pour la campagne 2010-2011 et I'analyse deridance du cours de I'USD par rapport a I'Euro.

KARIBU (Allemagne) achete ses devises au « spotsgl’elle en a l'utilité.

(en milliers de devises)

Exposition du Groupe OLIN au 31/03/10 USE GBP
Actifs 1888 179
Passifs 1419 0
Position nette avant gestion 469 179
Position hors bilan D 0
Position nette apres gestion 469 179
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» Calcul de la sensibilité de la situation de I'émaeit a I'évolution des taux de change.

Le Groupe OLIN est exposé sur la devise USD a baue 469 K USD au 31 mars 2010. La
sensibilité de la Société a une variation a ladeade 1 centime du taux de référence EUR/USD (le
taux de référence de 1,4643 passant ainsi a 1,4&18se du Dollar-) constituerait une perte de
2.172 €. Le taux de référence retenu correspondweude cléture EUR/USD au 31 mars 2010.

La sensibilité de la Société a une variation adaskse de 1 centime du taux de référence EUR/USD
(le taux de référence de 1,4643 passant ainsiZ43,4 hausse du Dollar-) constituerait un gain de
2.203 €.

* Le Groupe OLIN est exposé, sur la Livre Sterlind@3f3, a hauteur de 179 K GBP au 31 mars 2010.
La sensibilité de la Société a une variation adisde de 1 centime du taux de référence EUR/GBP
(le taux de référence de 0,8898 passant ainsi 398,&aisse du GBP) constituerait une perte de
2.236 €.

La sensibilité de la Société a une variation adaskse de 1 centime du taux de référence EUR/USD
(le taux de référence de 0,8898 passant ainsi #98,8 hausse du GBP) constituerait un gain de
2.286 €.

» Sensibilité opérationnelle au risque de change :

Depuis la cession des filiales anglaises (intereegruavril 2009), toutes les facturations de ahiffiaffaires
du Groupe OLIN sont effectuées en euro. En consemdes variations des taux de change du Dollar
(USD) et de la Livre Sterling (GBP) n'ont pas d’iagb sur le chiffre d’affaires du groupe OLIN.

Une partie des achats du Groupe OLIN est réalisedSD (20,5 % pour I'exercice clos au 30/09/2009).
Compte tenu d'une couverture de change 70% sarcleats et sur la base du taux de référence EURH4SD
1,4643 (taux de cléture EUR/USD au 31 mars 2010) :

- la variation a la baisse du Dollar de 1 point @dext de référence passant ainsi a 1,4743), génére un
résultat supplémentaire de 12 K€ ;

- la variation a la hausse du Dollar de 1 point flextde référence passant ainsi a 1,4543), génére un
perte de 13 KE.

4.1.3 Risque de taux
Les besoins de financement du Groupe OLIN sonteshau moyen d’emprunts.

L’endettement financier a taux variable est de @3 BE au 31 mars 2010.
L’exposition nette aux variations de taux est d83Q K€ (net de la trésorerie pour 1 015 K€).

Jusqu’a début 2006, la Société souscrivait desaisntle swap de taux pour couvrir les risques de
taux sur les emprunts a moyen et long terme. Lestants nominaux des contrats représentaient
entre 80% et 100% des montants empruntés. Lestcrdelicampagne, quant a eux, ne faisaient
I'objet d’aucune couverture de taux. Les contrass@ap antérieurement souscrits sont désormais
échus et, en raison de sa situation financier@ptaété n’a pas pu contracter de nouveaux contrats.
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> Tableau de synthese de la position soumise adtufition des taux :

Données au 31/03/2010 TOTAL Quote-part Quote-parf Au-dela
En K€ amoinsd'lan| lanabansg

Emprunt obligataire 11918 11918 0 0
Emprunts bancaires 35 0b4 35 054 0 0
Dettes financiéres diverses 3480 3480 0 0
Passifs financiers 50 45p 50 452 0 0
Valeurs mobilieres de placement 47 a7 0 0
Disponibilités 968 968 0 0
Créances rattachées a des participations 0 0 0 0
Fonds de roulement 0 0 0 0
Actifs financiers 1015 1015 0 0
Position nette avant gestion 49 437 49 437 0 0
Impact des swaps de taux sur la position 0 0 0 0
Position nette aprés gestion 49 437 49 437 0 0
Emprunt a taux fixe 16 587 16 587 0
Position soumise a la fluctuation des taux| 32 850 32 850 0 0

> Calcul de la sensibilité de la situation de |'émet a I'évolution des taux au 31 mars 2010 :

La sensibilité de la Société a une variation dedeson taux de référence (Euribor 3 mois) est @K
(Position soumise a la fluctuation des taux x 186}t 164 K€ pour 6 mois d’activité.

Sur la base du montant des charges financiéred dua8s 2010 des activités poursuivies (6 mois Wibé},
I'impact de I'évolution de 1% du taux de référesegait une croissance de ces charges financiezasgin
20,4 %.

Il est toutefois a noter que, compte tenu de Néétisaisonniére du groupe, I'endettement finandcier
groupe se situe a un pic maximal en mars et gorig décroit jusqu’en octobre.

Ainsi, la simple projection linéaire de I'endettamh@u 31 mars, pour le calcul de la sensibilité adriation
des taux d'intéréts, aboutit a un résultat exagénémégatif.

Sur la base des informations disponibles au 3Gsgpe 2009, I'endettement financier a taux variaibéat
de 24 690 K€ et I'exposition nette aux variatiomstalux ressortait & un montant de 22 955 K€ (nedvehp
de taux a hauteur de 135 K€ et des actifs finaséidnauteur de 1 600 K€).

Une variation de + 1% des taux de référence aunaiinpact de + 230 K€ dans les charges financigéms,
une croissance de + 8,77% des charges financieraptabilisées pour I'exercice clos au 30 septembre
20009.

Nota : il est également renvoyé sur ce point ata 20, D) des comptes semestriels au 31 mars (8010
20.6.1 du présent document de référence) ainsilguiate 19, D) des comptes annuels au 30 septembre
2009 (v. § 20.1.1 du présent document de référence)
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4.1.4 Risque sur actions

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA ne détient, directemeou indirectement, aucune de ses propres
actions, ni aucune patrticipation dans le capitadatdétés dont les titres sont admis aux négoaigtsoir un
marché réglementé. Elle n’est donc pas exposéis@uersur actions.

4.2 Risque lié a la structure déficitaire de OUTSIDE LMING INDUSTRIES et la continuité
d’exploitation

> Situation structurellement déficitaire de OUTSIDIFING INDUSTRIES SA

La société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES (holding) coait des déficits structurels.

Ses ressources sont limitées amanagement feaps’elle percoit de ses filiales et dont le montambuel est
compris entre 900 K€ et 1 150 K€ (calcul effectaé gpplication d’'un pourcentage sur le chiffre tiaks
net hors groupe des sous-groupes opérationnels).

Les dépenses annuelles de OUTSIDE LIVING INDUSTREA qui s’élevent a environ 1 900 K€ (hors
intéréts a servir sur les obligations et les cosmptaurant des actionnaires) sont couvertes graoee gart,

au prét complémentaire de 2,48 M€ qui a été conadatSociété par D&P PME IV et EFFI INVEST | (v.
paragraphe 10.2 du présent Document de référehcd)aatre part, au prix percu par OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA a l'occasion de la cession de l'atéiw Jardinage France » (v. paragraphe 5.1.6 du
présent Document de référence).

Sur la base du plan de trésorerie établi en oct@b8®, qui intégre les derniéres négociations ebrac
conclu avec ses partenaires financiers (v. paragrdpl.1.3, b) du présent Document de référenes), |
besoins financiers de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SAolding) sont couverts jusqu’a fin janvier
2011.

L'objectif de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA est deattre a profit cette période pour poursuivre la
réduction de ses dépenses structurelles au sinaghom possible.

Par ailleurs, l'achévement de la restructuration @wupe OLIN permettra a OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA de réaliser d'importantes économié®ioraires sur le prochain exercice.

> Impact sur la continuité d’exploitation de OUTSIDE/ING INDUSTRIES SA

Nonobstant la signature, le 16 avril 2009, du prok® de conciliation décrit et présenté au pardwap
4.1.1.3, a) du présent Document de référence,dssifis financiers de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES
SA (Holding) n’étaient plus couvert & compter dujafivier 2010, date a laquelle devaient en principe
reprendre les remboursements de I'emprunt de csiovedu court terme (dont le solde au 30 septembre
2009 s’élevait a 9 673 K€) et des emprunts d’adiiis KARIBU (dont le solde au 30 septembre 2009
s'élevait a 10 035 K€).

Comme indiqué au paragraphe 4.1.1.3, b) ci-desiisiouvelles discussions ont donc été menées entre
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI INVET | et les Banques « haut de bilan » et
un nouvel accord a été signé le 29 janvier 2010 potamment prolonger d’un an, soit jusqu’au 3¥ijan
2011, la période de gel des échéances en capitanderunt de conversion du court terme et des empr
d’acquisition de KARIBU.

En contrepartie, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA s’exmtgagée a régler aux Banques « haut de bilan »
une somme de 592 K€, cette somme soldant en priestintéréts restant dus au titre de I'année 2008
reste s'imputera sur les intéréts dus au titr¢ateée 2010. Par ailleurs, D&P PME IV et EFFI INVEB

ont accepté de ne pas solliciter le remboursememOR/TSIDE LIVING INDUSTRIES SA, et ce tant que
les Banques « haut de bilan » n'auront pas ét@riatgment remboursées de leurs créances, de tqarbe
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de leurs créances, dans I'hypothése ou celles-giongraient étre intégralement incorporées au ahgi
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA.

Le nouveau plan de trésorerie de OUTSIDE LIVING BTRIES SA, établi pour la période allant de
septembre 2009 a janvier 2011, anticipant favoraétd la signature de I'accord ci-dessus, faisgitegitre
un niveau de financement suffisant pour assurerccdatinuité de lactivité de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA jusqu’a fin janvier 2011.

Cependant, comme indiqué au paragraphe 4.1.1c3dessus, la Société s’est & nouveau rapprochéesde
partenaires financiers a la fin du premier semeXd® pour tenter de trouver une solution pérenmeyen
terme.

Par conséquent, nonobstant le niveau élevé desspeutnulées jusqu’au 30 septembre 2009, les capitau
propres consolidés négatifs et les risques de aid@aorer les remboursements d’emprunts a comptad.d
janvier 2011, la Société demeure toutefois condiaiains sa capacité a assurer sa continuité d’eipboi.

Cette position a été réaffirmée par le Directairs de I'examen des comptes semestriels au 3120465

Les dernieres discussions menées entre OUTSIDENGVINDUSTRIES SA et ses partenaires financiers
ayant abouti & de nouveaux accords présentés agrpphe 12.2 du présent document de référence, la
société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA considéregadate des présentes, étre en mesure de faire face
a ses engagements sur une période d’au moins Xeatmassurer la continuité de son exploitation.

» Risques liés a la non-reconstitution des capifaapres de la Société dans les délais prévus ticlkar
L.225-248 du code de commerce :

Lors de l'assemblée générale du 31 mars 2008, ¢tisnaaires de la société OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA, statuant pour se conformer aux digmms de l'article L.225-248 du code de commerce,
ont décidé qu’il n'y avait pas lieu de dissoudr&taiété par anticipation bien que les capitaupm@®au 30
septembre 2007 soient devenus inférieurs a plie weitié du capital social.

Conformément aux dispositions Iégales et réglenrestan vigueur, la Société est tenue de recoastite
30 septembre 2010 au plus tard, ses capitaux ragnauteur d’'un montant au moins égal a la moéiéon
capital social.

A défaut, et conformément a l'article L.225-248 chde de commerce, tout intéressé peut demander en
justice la dissolution de la Société. Toutefoistribunal saisi d’'une telle demande de dissolutiprpeut
accorder a la Socité un délai maximal de 6 mois pégulariser sa situation et (ii) ne peut plusnorcer la
dissolution si, au jour ou il statue sur le fonelte régularisation a eu lieu.

Compte tenu du délai supplémentaire de régulasisate 6 mois prévu par l'article L.225-248 du code
commerce et des perspectives de recapitalisatiojetpe (v. § 4.1.1.3, c¢) ci-aprés), OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA estime ne pas étre exposée a ungidgudissolution anticipée.

4.3 Risques liés a l'activité de la Société
4.3.1 Risques liés au changement d’activité

Il est rappelé que le Groupe OLIN a réorienté stigigés au cours du second semestre de I'exeR096F-
2008 en décidant de céder & INTERMAS NETS I'Acévitardinage pour se recentrer désormais sur les
secteurs « Jardin Loisir » et « Bien-étre » dassdmditions décrites au chapitre 6 ci-apres.

La Société a identifié deux risques liés au chamgerd’activité résultant en particulier de la cessie
l'activité jardinage :

1- la gamme de produits offerte aux distributeuen®plus restreinte que par le passé, le pouveir d
négociation du Groupe OLIN avec les distributeertrauve affaiblie ;
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2- le Groupe OLIN devra s’attacher a adapter sesits de distribution au marché spécifique deglagt
destinés au « bien-étre » qui requiert I'intervemtde professionnels capables de conseiller etz
l'installation des produits. Actuellement, le GreupLIN distribue ses produits principalement adraves
grandes chaines de distribution et ne maitrisdgpismation du personnel dédié a la commercidatisate
ces produits.

4.3.2 Cyclicité de I'activité — Risques liés aux aléasintatiques

L'activité du Groupe OLIN est saisonniére ; le GreuOLIN réalise généralement plus de 60% de son
chiffre d’affaires entre le mois de mars et le mbisolt. Les pics d’activité se situent aux moisnars,
avril et mai.

L’activité du Groupe est fortement conditionnée lgarconditions climatiques. Un mauvais temps ptast
au printemps ou au début de I'été pourra avoirftet significatif sur le niveau des ventes et, paochet,
sur celui des marges, des stocks et de la trésoreri

Les restrictions d’utilisation d’eau en été, congiges a la sécheresse, peuvent également avomperct
significatif sur I'activité du Groupe OLIN.

En cas de météo défavorable, le Groupe OLIN metare des actions commerciales ciblées pour areélior
les ventes.

4.3.3 Risques liés a I'évolution du portefeuille des manges

Dans le cadre de la réorientation de ses activdtd&sympte tenu de la cession de la marque « NORTERA
INTERMAS NETS (Voir 8 5.1.6 du présent Documentrd&rence), la Société a décidé de développer et
promouvoir ses différents métiers sous I'enseignmmerciale « OUTSIDE LIVING INDUSTRIES »
(OLIN) qui est devenu sa nouvelle dénomination alecdepuis le 15 mai 2009 (cf. § 5.1 du présent
Document de référence).

Par ailleurs, le Groupe OLIN poursuit la commeisation de ses produits sous les marques « KARIBU »
« UBBINK » et, depuis récemment, sous la nouvebeque « AKANUA ».

La Société, qui a fait procéder & des études dehdgpréalables au lancement de la nouvelle enseigne
commerciale « OUTSIDE LIVING INDUSTRIES » et de mauvelle marque « AKANUA », releve que
I'accueil et la perception des clients et prospeot# globalement positifs et estime que les chaergés qui

ont été opérés n'ont pas eu d'impact significatifadorable sur la commercialisation des produit&daupe
OLIN, le chiffre d’affaires, les résultats et legt@nnement concurrentiel des sociétés du Grougél Gur

les marchés du « Jardin Loisir » et du « Bien-8tre

4.3.4 Risques liés aux clients : impayés / référencements

La clientele du Groupe OLIN est composée pour &rtisl de grands distributeurs de produits de fardi
(Castorama, Truffaut, Leroy Merlin, Obi, Hornba@htto Baumarkt, Verband, Hagebaumarkt, Intratuio,)et
dont la solvabilité est notoire et qui référendents fournisseurs au niveau national principalemen

Pour le reste des clients, le Groupe OLIN s’inforteela solvabilité de ses prospects et clientsesuges
assureurs crédits pour I'ouverture et le suivic@sptes.

Les risques de non —paiement, s'ils existent, dans I'ensemble peu importants.

Au 31 mars 2010, les provisions sur les comptentdis’élévent a 832 K€ pour un poste « Cliente» d
13.858 K€, soit un taux de provisionnement de 6%.
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Le tableau ci-apres présente le poids des 10 prewriients dans le chiffre d’affaires du Groupe I®des 3
derniers exercices :

Catégories / années 2009 2008 2007
1*" client 8% 9% 9%
5 premiers clients 30% 25% 27%
10 premiers clients 44% 37% 37%

En conclusion, la Société estime que le Groupe Ohét pas en état de dépendance vis-a-vis de ses
clients, bien que ceux-ci aient la possibilité,qieaannée, de ne pas poursuivre le référencemeatideu
partie des gammes de produits diffusées par le gerddLIN et de s’approvisionner aupres d'autres
fournisseurs dans I'hnypothése ou le Groupe OLINo@rait honorer ses engagements.

4.3.5 Risques liés aux fournisseurs

Le Groupe OLIN base la sécurité de sa politiqueltia sur la diversité des sources d’approvisionméme
Cette stratégie permet d’éviter les situationsé&fgeddance vis a vis d’un fournisseur particulier.

D’'une maniere générale, le Groupe est exposé guerid’une évolution a la hausse du prix des matiere
premieres.

Une partie (20,5 % pour I'exercice 2009) des acl&snt réalisée en Asie en Dollar (USD) et les
marchandises étant expédiées par bateau, le Gestipeissi exposé aux risques suivants :

- alaugmentation du co(t de la vie en Asie ;
- alévolution a la hausse du cours du Dollar (USD)
- et alaugmentation du co(t des frais de transport.

Les approvisionnements du Groupe OLIN peuvent éuae étre empéchés/limités par des organisations
internationales ou bien encore dépendre de laigqadit commerciale et la mise en place de quotas
d’exportation par certains pays dans lesquelsisguitintés les fournisseurs de bois exotique du ou

Le Groupe OLIN s’attache donc a diversifier, damskesure du possible, le sourcing des matieresigmesn
et produits nécessaires a ses activités.

Chaque année, le Groupe OLIN revoit ses contragpdovisionnement et diversifie ses sources d'achiat
les prix proposés par les fournisseurs évolueraviééblement et de maniére durable.

Le tableau ci-apres présente le poids des 10 prefaernisseurs en pourcentage du chiffre d'affairet du
Groupe OLIN sur les trois derniers exercices :

Catégories / années 2009 2008 2007
ler fournisseur 6% 4% 4%
5 premiers fournisseurs 16% 14% 12%
10 premiers fournisseurs 22% 17% 16%

4.3.6 Risques liés aux stocks

Au cours des exercices passeés, les sociétés dp&@IIN constituaient des stocks correspondantriid
de ventes prévisionnelles pour pouvoir assurerétakon des commandes et anticiper les besoins de |
saison.

Les risques de ruptures des stocks étaient liraitgsndition toutefois que les prévisions de vestesnt en
adéquation avec la demande réelle des clients dup@&r
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Dans un contexte économique mondial en crise, leagement de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA
conduit actuellement une politique de réduction stesks dont les premiers effets positifs ont &tgeovés
en septembre 2009.

Les stocks sont désormais constitués au minimuregsaare pour assurer les besoins de I'activité.

Les stocks du Groupe OLIN sont peu exposés augidpbsolescence par effet de mode compte tena de |
nature des produits commercialisés. lls sont éslisd'année en année, selon le cycle des saisems. L
innovations lancées sur le marché ont généraleamentiurée de vie supérieure a 5 ans.

Toutefois, les évolutions de la réglementation eonant les normes de fabrication de certains pt®dui
peuvent entrainer des dépréciations de stocksuvarsance de tels cas est cependant limitée eiqyeatar

le Groupe OLIN est informé tres en amont des éimigtde normes et dispose ainsi du temps nécessaire
pour écouler les stocks concernés.

4.3.7 Risques liés au transfert depuis les zones de fabation

Pour l'exercice 2009, 20.5% des approvisionnemeitsGroupe OLIN ont été importés du continent
asiatique.

L’activité du Groupe OLIN pourrait donc étre imp&etde maniére négative par des retards de livraigsn
a I'éloignement de cette source d’approvisionnement

Ainsi, pour la campagne 2010, les sociétés du Grauyg rencontré des difficultés d’approvisionnement
notamment pour les produits en provenance de Chies. fournisseurs chinois ont préféré satisfaire
prioritairement la trés forte demande locale.

Le Groupe OLIN essaie de limiter ces risques eectiéhnant des fournisseurs fiables et en monitdean
couverture de ses commandes clients de fagon @ratiel

Le Groupe OLIN reste aussi tres vigilant sur I'étmn du colt du transport, composant importanpixi
de revient pour les produits de faible valeur lréta

4.3.8 Risques liés a la hausse du cours des matiéres piérss

Le Groupe OLIN est exposé au risque d’une évoludida hausse du prix du bois et du plastique.

Afin de se couvrir contre les risques de haussgdesur les matiéres plastiques, le Groupe OL&ffarce
d’obtenir de ses sous-traitants des prix « fermpeur les principaux approvisionnements du SOusi@¥o
« Ubbink », des le début de la saison et pour tlauteirée de celle-ci.

Les achats de bois ne font, quant a eux, I'objgirdefermes que sur de courtes périodes d’enviromois.
En effet, il n’est généralement pas possible deciégle prix du bois pour des périodes plus losgue

Ainsi, une forte variation du prix du bois peut rif@s sensiblement le niveau de marge du sous-group
KARIBU.

A titre d’exemple, pour I'exercice 2010-2011, Karib négocié des prix fermes pour les 4 premiers de
I'exercice seulement. En conséquence, la sociétiblkast exposée a un risque au cours des 8 demias

de I'exercice lorsque les contrats d’approvisioneetien bois sont renégociés : en effet, toute éovol@ la
hausse du prix du bois sera directement factur&ardou par ses fournisseurs. Or cette hausse, lgu’el
supporte directement, ne peut ensuite étre refsefomr Karibu ni répercutée sur le prix des praeduitelle
revend a ses clients dans la mesure ou les codeatistribution de Karibu sont négociés une faisgn et a
prix fermes pour des périodes continues de 12 mois.

Ainsi, une hausse ou une baisse moyenne de 10%ddupbois sur les 8 derniers mois de I'exerciod@®
2011 par rapport & la moyenne des prix constatéesul premiers mois de cet exercice est susdeuté
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faire évoluer la marge du sous groupe Karibu, pexercice 2010-2011, comme suit, sachant que Is bo
constitue environ 64% des achats de Karibu et gies$t pas possible pour Karibu de modifier cex da
vente & la distribution en cours de campagne (ig2pant convenus au moment du référencement).

Le taux de marge de base retenu pour les besoipsédant exemple est de 42% (soit le taux estinué po
I'établissement du budget du sous groupe Karibu pexercice 2009-2010).

Eléments Base (1) Hausse 10% (2) Baisse 10%
Chiffre d'affaires net 100 100 100
Achats 58 60,47 55,53
Marge 42 39,53 44,47
Evolution du taux de marge N/A -2,47 2,47

(1) Calcul du poste "achats" avec une hausse dedlO8tix moyen du bois sur les 8 derniers moisedeicice

Les achats autres que le bois 20,88 x 36%

Les achats de bois des 4 premiers mois 12587x 64% x 4/12

Les achats de bois des 8 derniers mois ~_ 2758x 64% x 110% x 8/12 (avec un renchérissememptrictumoyen de 10%)
Total poste achats __ 60,47

(2) Calcul du poste "achats" avec une baisse dediOfix moyen du bois sur les 8 derniers moisaeicice

Les achats autres que le bois 20,88 x 36%

Les achats de bois des 4 premiers mois 12587x 64% x 4/12

Les achats de bois des 8 derniers mois ~ 22587x 64% x 90% x 8/12 (avec une baisse du prix malee10%)
Total poste achats 55,53

La marge du sous groupe Karibu varie théoriguement

- de +2,47 points pour une baisse moyenne de 10%riduwdu bois sur les 8 derniers mois de I'exercice
comparé au prix moyen des 4 premiers mois ;
- de -2,47 points pour une hausse moyenne de 10@ixdu bois sur les 8 derniers mois de I'exercice
comparé au prix moyen des 4 premiers mois.

4.4 Risques liés a la stratégie de la Société
4.4.1 Risques liés a la stratégie de la société et auoltions sectorielles

Le Groupe OLIN est présent dans une quarantainmge a travers des filiales commerciales, des agent
des bureaux de représentation, ce qui lui permaadlyser en permanence les évolutions des marthés e
d’'anticiper les attentes des consommateurs.

Ses départements de recherche et développemenbusssux de design et de stylisme et ses bases de
données assurent au Groupe OLIN une capacité aogeppdes produits de qualité, respectueux de
I'environnement et a la pointe de I'innovation.

Il offre & la grande distribution spécialisée urengne compléete d’articles, d’équipements de jardins
d’aménagement d’espaces extérieurs.

La stratégie du Groupe OLIN consiste désormais gesentrer sur le « Jardin Loisir » et sur le «Bie
Etre ». Le modele économique promu se focaliséastnéation de valeur.

Ainsi, les filiales dont les activités ne sont plesoeur de métier du Groupe OLIN et celles danaldivités
affichent des pertes chroniques ont été cédéesmnéés depuis le®ltrimestre 2008 (voir § 5.1.6 du
Document de référence).
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Le Groupe OLIN estime avoir réalisé, en grandeigald restructuration de ses filiales opératioleselLa
société OLIN examine également les derniéres mesupgendre pour parachever ce plan de restructurat
(i.e. simplification/rationalisation des circuitggistiques, réduction des effectifs, etc.).

Le Groupe OLIN ne peut néanmoins garantir que fpesations de restructuration qui ont été réalisées
les nouvelles stratégies commerciales mises en ecepermettront d’améliorer significativement et
durablement sa rentabilité et ses résultats.

4.4.2 Risques liés a l'acquisition de KARIBU (derniere opgration de croissance externe du
groupe)
Le Groupe OLIN a acquis 100% des titres de la $8&{@&RIBU pour un prix de 11,8 millions d’euros, o
11 millions ont été financés au moyen de préts &ieex (v. paragraphe 4.1.1.1, 3) ci-dessus).

Ainsi, I'acquisition de la société KARIBU représentn investissement et une charge financiere gigtifs
pour le Groupe OLIN et qui générent les risquesasus :

» Endettement supplémentaire du Groupe pour l'aitguisde KARIBU :
Les préts bancaires financant I'acquisition de KBRIsont rémunérés aux taux suivants :

- Prét N°1 de 9,128 M€ au taux de Euribor 3 mois 3%3
- Prét N°2 de 1,872 M€ au taux de Euribor 3 mois 8%%5

Au 30 septembre 2009, le Groupe OLIN devait enaosebanques préteuses, au titre de ce financement,
solde de 10,03 M£. Le solde est inchangé au 31 a8 puisque les échéances de remboursementéont ét
gelées jusqu’a fin janvier 2011 conformément aurnés de I'avenant au protocole de conciliation &itgn

29 janvier 2010 (v. § 4.1.1.1,3) ci-dessus).

Les charges financiéres supplémentaires corresptesipour le Groupe OLIN sont de 'ordre de 0,22 M€
par an (calculées avec un taux d'intérét annuelemale 2,2%).

» Rentabilité de KARIBU :

Les hausses du cours du bois, difficilement prBl@si peuvent impacter négativement la rentabidé
KARIBU.

» Croissance de KARIBU :
KARIBU opeére principalement sur I'Allemagne, marahéture pour ses produits.

Le développement futur de KARIBU passera par liin&tional et sera conditionné par I'efficience des
synergies qui seront générées avec les autrdsdilitu Groupe OLIN.

A la date du présent Document de référence, lesrgigs attendues ne sont pas encore totalemeranipgr
Les retards constatés dans la mise en ceuvre (3yhesgies attendues entre KARIBU et les sociétés d
Groupe OLIN et (ii) du développement a l'internatd de KARIBU pourront avoir une incidence sur la
situation financiére, la progression du chiffreftiiies et le niveau des résultats du Groupe OLIN.

4.4.3 Risques liés au départ des personnes clés

Les risques liés au départ de personnes clésisotiid par le modele d’organisation du Groupe OLIN.

Les grandes orientations stratégiques sont prisksctivement par le Directoire de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA.



31

Les filiales sont organisées @usiness Unittotalement indépendant avec des structures hiégaies
planes. Le relais opérationnel est donc facilité.

La Société estime qu’elle n'est donc pas exposée Asque lié au départ d’'un des membres de I'équip
dirigeante et, a la date du présent Document deeiéfe, n’a souscrit aucune assurance homme-clé.

4.5 Risques juridiques
4.5.1 Risques liés aux contrats commerciaux

Les contrats commerciaux conclus avec les distilngtsont renégociés chaque année et le Groupe OLIN
est ainsi exposé a un risque de non reconduction.

4.5.2 Faits exceptionnels et litiges

Les litiges et passifs éventuels sont décritsriota 26 de I'annexe des comptes consolidés au@6rsbre
2009 figurant au paragraphe 20.1.1.1 du présentifdent de référence. Les litiges présentés dares rwett
sont résolus ou considérés comme non significatifs.

Il n’existe pas d’autre procédure gouvernemenjatiiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procéddont
la Société a connaissance, qui est en suspensnblel® est menacée, susceptible d’avoir ou ayarde
cours des 12 derniers mois des effets significatiisla situation financiére ou la rentabilité deSociété
et/ou du Groupe OLIN.

Il est par ailleurs précisé que, par acte extrajage délivré le 5 octobre 2009, Monsieur Domirdqu
VITOU et la société DOMOPHI, estimant avoir étélintent privés d'une partie substantielle de leuoitsir
de vote lors de I'assemblée générale mixte de @é&odu 15 mai 2009 (v. paragraphes 18.1 et 18.3 d
présent Document de référence), ont assigné 1@t6o@UTSIDE LIVING INDUSTRIES SA ainsi que
Messieurs Bernard ROQUES et Jérémie SURCHAMP ddeaftibunal de Commerce de Paris aux fins
notamment de :

«(...) - Dire et juger que la décision du Bureauldessemblée Générale de la société Outside Living
Industries du 15 mai 2009 est nulle ou, pour lensanfondée ;

- Prononcer, en tout état de cause, la nullité déliérations de I'Assemblée Générale de la soceitside
Living Industries du 15 mai 2009 ; (...) ».

C’est a I'occasion de I'assemblée générale mixtésmai 2009 que les actionnaires de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA avaient :

- décidé une reduction de capital motivée par detepeaat modifié corrélativement les statuts de la
Société (12" et 13 résolutions) ;

- délégué au Directoire la compétence pour augmémigapital, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, dans la limite d’'un montant maximuen 19,5 M€ par voie d’émission de valeurs
mobilieres donnant accés immédiatement ou a temeaital (14™ et 15™°résolutions).

Ces délégations financiéres devaient permettreigctdire de préparer et réaliser la recapitalisati
de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA prévue par le protde de conciliation du 16 avril 2009.

Par jugement en date du 13 octobre 2010, rendueenigr ressort, le Tribunal de Commerce de Paris :

- a annulé la décision par laquelle le Bureau des¢adblée générale des actionnaires de la
Société a, le 15 mai 2009, décidé que les actiétendes par Monsieur Dominique VITOU
et DOMOPHI SAS seraient privées du droit de votm@acurrence de la fraction dépassant
5% du capital, leur participation cumulée étansiiimitée a 5% des actions composant le
capita social de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA ;

- aannulé les délibérations de I'assemblée géndeal@ctionnaires de la Société adoptées, le
15 mai 2009, en la forme extraordinaire ;

- acondamné la Société a payer a Monsieur Dominili®U la somme de 1 000 euros a
titre de dommages et intéréts ;
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- acondamné la Société a payer a Monsieur Dominiiu®U et DOMOPHI SAS la somme
totale de 5 000 euros sur le fondement de I'arfiél@ du code de procédure civile ;
- acondamné la Société aux entiers dépens.

Le délai de recours n'a pas encore expiré a ladlaprésent Document de référence.
La Société se réserve la possibilité d’interjefgyed de ce jugement.

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA estime toutefois quette décision de justice, qui n'est pas assortie de
I'exécution provisoire,ne devrait pas avoir d'inemte négative significative sur la réalisation’dpdration

de recapitalisation projetée dés lors que les matives réunis en assemblée générale extraordieaz@
juillet 2010 ont adopté, a la majorité qualifiéenglales conditions précisées ci-dessous, de noavelle
délégations de compétence et autorisations fineexigui permettront au Directoire, sous réserve de
'accord préalable du Conseil de surveillance deStxiété, de préparer et réaliser une opération de
recapitalisation (v.paragraphe 21.1.6 du présecubent de référence).

En effet, et comme indiqué dans le communiqué siiffpar la Société le 22 juillet 2010 a lissue de
assemblée générale du 20 juillet 2010 (v. tablealegsous), quand bien méme l'intégralité des sirod
vote attachés aux participations dont Monsieur Diopie VITOU et DOMOPHI SAS ont justifié pour voter
par correspondance aurait-elle été prise en cotopgede ladite assemblée, ce qui n'a pas été ldecas
Bureau ayant par prudence décidé de geler lessdileitvote litigieux de Monsieur Dominique VITOU et
DOMOPHI SAS, ces derniers n'auraient pu s’opposéadoption des résolutions soumises au vote des
actionnaires. L’ensemble des résolutions aurait @ adopté de la méme maniére a la majoritéfggali

Tableau pro forma de répartition du capital et des droits de vote dne les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté par correspondance loredassemblée générale du 20 juillet 2010 :

Hypothése 1 Répartition tenant compte de |aHypothése 2 Répartition ne prenant pas gn
décision de privation des droits de vote prjseompte la décision de privation des droits [de
par le Bureau de I'assemblée générale du| Mmte prise par le Bureau de l'assemblge
mai 2009 a l'encontre de M. Vitou ggénérale du 15 mai 2009 a I'encontre de M.
Domophi SAS Vitou et Domophi SAS

Actionnaires Actions Voix % Voix Actions Voix % Vi

M. Vitou (*) 189 117 98 977 3,04% 189 117 378 234 9,80%

Domophi (*) 241 333 161 489 4,95% 241 333 482 666 12,50%

D&P PME

IV et EFFI 1 500 000 3 000 000 92% 1500000 3000 000 77,69%

Invest |

Autres 328 334 0,01% 328 334 0,01%

actionnaires

TOTAL 1930778 3260 800 100,009 1930778 3861234 100,00%

(*) Seules ont été prise en compte les actions Odétenues au nominatif par Monsieur Dominique VITétJ
DOMOPHI SAS (telles qu’elles figurent sur la listes actionnaires établie par I'établissement chadgéservice titres
de la Société) dont ils ont justifié pour voter garrespondance lors de I'assemblée générale djuileét 2010. En
effet, ni Monsieur Dominique VITOU ni DOMOPHI SA@ produit, dans le cadre de cette assemblée géméra
I'attestation de participation prévue a larticle .R5-85 du code de commerce constatant linschiptiou
I'enregistrement comptable des actions OLIN qudigiennent au porteur.

La participation totale (actions nominatives etrd# au porteur détenue par Monsieur Dominique VITOU et
DOMOPHI SAS dans le capital de la Société est ptéseau § 18.1 du présent document de référence.

Lors de cette assemblée générale, les actionndérda Société ont également ratifié, pour autaet dei
besoin, les décisions prises par 'assemblée généxeraordinaire du 15 mai 2009 aux termes déS°E2
13*™ résolutions aux fins de réduire le capital sodlla Société et de modifier corrélativement Ileti6
des statuts.

La Société a procédé a une revue des risquesuiesit@es et considére qu’il n'y a pas d’autresques
significatifs hormis ceux présentés au paragrah @ présent Document de référence.
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4.5.3 Réglementation et risques liés a son évolution

Les sociétés du Groupe OLIN doivent respecter mas communautaires et spécifiques a chaque pays
applicables aux produits qu’elles commercialisent.

Une modification de ces réglementations pourraiessiter une adaptation des produits commercigises
les sociétés du Groupe OLIN.

Le GroupeOLIN est par ailleurs exposé aux risques liés a lacomiermité des produits commercialisés et
aux éventuels dommages occasionnés par des dééactsiformité.

4.6 Assurance et couverture des risques

La Société a mis en place une politique de couxertles principaux risques liés a l'activité et aux
équipements du Groupe OLIN et susceptibles d'éssurés, sous réserve des franchises ou exclusions
généralement appliquées.

Les principales polices d’assurance souscriteslgp@roupe OLIN couvrent également la responsabilité
civile des mandataires sociaux, principaux dirigea collaborateurs des sociétés du Groupe.

La Société estime que le niveau de couvertureisgsas potentiels est suffisant.

La Société bénéficie d'une couverture d’assuranestimée a garantir son capital, ses revenus et sa
responsabilité civile.

Compte tenu de la taille du patrimoine a assureuetiveau de couverture recherché, la Sociétéraibue
pas obtenir de couverture d'assurance similairaeopas I'obtenir a un colt adapté, ce qui pouceituire
la Société a assumer un niveau de risques plué éléou serait susceptible d’affecter significatiest son
activité, ses résultats, sa situation financiésestperspectives de développement.

La Société pourrait par ailleurs étre confrontées aenchérissement du colt de ses assurancesrosutie
des sinistres qui ne soient pas intégralement ctaugar les polices d’assurance souscrites.



34

5 INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

5.1 Histoire et évolution de la Société
5.1.1 Raison sociale et nom commercial de 'Emetteur

Lors de I'assemblée générale mixte du 15 mai 2[@3%ctionnaires ont décidé de modifier la dénotitina
de la Société, qui était jusqu’a présent « NORTEINEt qui s’appelle désormais : « OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES ».

« OUTSIDE LIVING INDUSTRIES » est également I'engeé et le nom commercial de la Société.

5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement
La Société est immatriculée au Registre du Commeitcales Sociétés de PARIS sous le numéro
461 500 233.

Le numéro SIRET de la Société est 461 500 233 Q0071
Code APE : 6420Z — Activité des sociétés holding.

5.1.3 Date de constitution et durée

La Société a été initialement immatriculée au Regislu Commerce et des Sociétés de LILLE 9e 1
septembre 1956. La durée de la Société est fix@eans a compter de son immatriculation au Regktre
Commerce et des Sociétés, soit jusquasebtembre 2055, sauf dissolution anticipée ouogation.

5.1.4 Siége social, forme juridique et Iégislation

Numéro de téléphone : 01-56-04-21-60
Le siége social de la Société est au 75 avenuedptien— 75011 PARIS.

La Société, initialement constituée sous forme aeésé a responsabilité limitée, a été transforrmée
société anonyme par décision extraordinaire descessdu 28 novembre 1960. Depuis le 15 janviel 200
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA est une société anomyeDirectoire et Conseil de Surveillance.

La Société est régie par ses statuts ainsi qudepadispositions légales et réglementaires du Gile
Commerce.

5.1.5 Historigue de la Société
1956 : Création sous la dénomination Comptoir des Rtedihimiques et Industriels

1959 : Exploitation de la licence NETLON (extrusion deailles plastigues losanges)
jusqu’en septembre 2000

1963 : Implantation rue d'Arcole a Lille

1969 : La société adopte la dénomination NORTENE

1971 : Création du département Jardinage

1972 : Implantation sur 2 000 m2 avenue de Bretagnidlé L

1976 : Installation du Service Commercial a Vélizy

1979 : Mise en ceuvre du procédé TRICAL (extrusion ddlesaplastiques rectangulaires)

jusqu’en septembre 2000

1983 : Création de NORTENE Ltd - Extension de 'impéiun lilloise : 11 000 m?
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Aolt 2005
Avril 2006

Octobre 2006

Décembre 2006 :
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Création de NORTENE ESPANA - Extension du Jagdaa Santes (Lille)

Séparation de NORTENE en deux entités : NORTENECHNOLOGIES et
NORTENE JARDIN

Création du Holding familial DOMOPHI- Introduoti de NORTENE S.A. au
Second Marché de la Bourse de Paris

Acquisition d'OPTIMIS par NORTENE JARDIN

Lancement de la gamme Eclairage par NORTENE JARP Création de
NORTENE TUNISIE

Lancement de la gamme Végétale par NORTENE JARDI Création de
NORTENE PRO - Acquisition de COV S.A. par NORTENARDIN

NORTENE S.A. vend NORTENE TECHNOLOGIES et NORTESmMbH
NORTENE JARDIN :
* acquiert UBBINK BV (Bassins) et FRISTOT S.A. (Fleartificielles)
» crée UBBINK France, UBBINK U.K. (Bassins) et NORTNA® SARL (Bois)
* lance la marque Francesco Louisa (Fleurs artifesl

NORTENE S.A. vend NORTENE ESPANA - NORTENE JARDIacquiert
l'activité Jardin du Groupe NETLON U.K. pour cré&POLLO GARDENING
LTD" détenteur des marques NETLON et SENTINEL panforcer sa position au
Royaume-Uni

Fusion de COV avec FRISTOT pour donner NORTENIEWBRS - Fermeture des
centres logistiques de Santes (France) et de Bo@itEmagne)

Transfert de l'activitt NORTENE FLEURS de Bowg-Bresse a lzernore -
Transfert de I'activité d’'OPTIMIS de Bourg en Boteg-Bresse a Levallois

Cession des titres NORTENE LTD par NORTENE SMGRTENE JARDIN

Cession des actifs et du Know-how de NORTENE TRIN - UBBINK UK devient
filiale dUBBINK Garden BV

Signature du contrat d’acquisition de la socatEmande KARIBU.

Fusion absorption de NORTENE JARDIN SA par NORIEESA.

L’exploitation du fonds «<NORTENE JARDIN» est regrispar NORTENE
JARDINAGE (anciennement dénommée Les Jardins déeBas- UBBINK France
devient filiale d’'UBBINK BV

NORTENE SA est placée sous manadthocpar décision du Président du Tribunal
de Commerce de NANTERRE du 31 octobre 2006.

- Conclusion d'un accord avec le fonds D&P PMErélatif a I'octroi d’'un prét de
8 M€ pouvant étre porté a 12M€ et qui serait caimesr emprunt obligataire sous
certaines conditions ;
- Conclusion d'un moratoire avec les banques friaesadu Groupe NORTENE
aux termes duquel elles ont accepté de susperekigibilité de leurs concours
selon le calendrier suivant :

- franchise de 24 mois, soit jusqu’au 21 décembré 200

- amortissement linéaire sur 5 ans par échéancesstrieiles

- taux d'intérét EURIBOR 3mois +135 bps



Auvril 2007

Septembre 2007 :

Décembre 2007 :

Janvier 2008

Mai 2008

Juin 2008

Juillet 2008

Avril 2009

Mai 2009

Janvier 2010
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Conclusion d'un accord définitif avec le fonds&® PME IV prévoyant la
souscription par celui-ci & un emprunt obligataiiee 15 000 000 € constitué de
1 500 000 OBSA d’'une durée de 3 ans émises awpifaire de 10 € avec un taux
d’'intérét annuel de 7% payable trimestriellemertiague BSA donnerait droit de
souscrire 1 action NORTENE SA au prix de 7 €.

- Emission d’'OBSA et d'une action de préférermyamnt fait I'objet d'une note
d’opération visée par I'AMF le 7 septembre 2007 ssole numéro
07-316.

- NORTENE (déja actionnaire a 50%) détient désmnid0% du capital de
TRENT SAS.

Cession par NORTENE de la société NORTENE FLEURS

Le 21 janvier 2008, NORTENE SA signe, sous coodisuspensive, une promesse
de vente portant sur 'immeuble situé a Lille (5839 rue de Bretagne, moyennant
un prix principal de 3,1 M£.

- Décision de préemption de I'immeuble situéiliel(59), 149 rue de Bretagne par
la communauté d’agglomération de Lille.

- Signature d'un accord de cession de l'activit@ijjage France a INTERMAS
NETS, dans les conditions décrites au paragrapBedé. présent Document de
référence.

- Choix du nom «OUTSIDE LIVING INDUSTRIES » commenseigne
commerciale du Groupe.

- Cession du fonds de commerce de la société TOARDIN DIRECT, filiale
dédiée au commerce électronique, a la société ARLS

- Augmentation de capital suite a I'exercice parl®DBRME |V et EFFI-INVEST | de
la totalité des BSA qui leur ont été attribués eptembre 2007.

Réalisation de la cession de I'Activité JardinagédNTERMAS NETS, telle que
décrite au paragraphe 5.1.6 du présent Documenéféence.

- Signature le 16 avril 2009 d’'un protocole de ahation avec les banques de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA gelant les échéances @mprunts bancaires
jusqu’au 31 janvier 2010.

- Cession des filiales anglaises le 4 avril 200pdlfo Gardening Ltd, Ubbink
Gardening Ltd, Nortene Ltd) dans les conditionsritigs au paragraphe 5.1.6du
présent Document de Référence.

Le 15 mai 2009, 'Assemblée générale extraordiaidécidé :

- une réduction de capital d’'un montant nominal 70853 470,50 euros pour le
ramener a 260 464,50 euros afin d’apurer, a dueurmnce, une partie de la perte
apparaissant dans les comptes annuels de l'exetogcke 30 septembre 2008.

Cette réduction de capital a été réalisée par @eieninoration de 2,90 euros la
valeur nominale de chacune des 2 604 645 actionpasant actuellement le capital
social, laquelle est ainsi ramenée de 3 eurosGelyfo par action.

- de changer la dénomination sociale de la Sogéi@st désormais : « OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES »

Signature le 29 janvier 2010 d'un avenant eatqeole de conciliation du 16 avril
2009 prolongeant jusqu’au 31 janvier 2011 le ged dehéances des emprunts
bancaires.
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5.1.6 Evénements importants significatifs dans I'évolutia de la Société au cours des deux derniers
exercices :

a) Cession de l'activité « Jardinage France » a INTESMNETS en juillet 2008 :

OUTSIDE LIVING INDUSTRIESSA a conclu avec la société espagnole INTERMAS SIH& 24 mai
2008, un accord aux termes duquel OLIN SA s’estagég a céder a INTERMAS NETS l'activité de
distribution de produits de jardinage utilitaire @uoupe en France, hors branche d’activité pogantes
produits éclairage, treillage-déco en bois natetglamme oiseaux (gamme ACREWOOD) conservée par le
Groupe (ci-aprés I'activité « Jardinage Franceingiajue certains droits de propriété intelleceielitachés a
I'activité cédée et notamment les marques « NORTENE« LE JARDIN DE BASTIEN ».

Il est rappelé que l'activité Jardinage France dou@e OLIN, objet de la cession a INTERMAS NETS, qu
était jusqu'a présent exploitée au sein des saci®tN JARDINAGE (ex NORTENE JARDINAGE) et
OLIN PRO (ex NORTENE PRO), a généré au cours desti@ce 2006/2007 un chiffre d’affaires brut global
de 16 749 K€ et une perte sur la période de I'05¢BeME.

Cette opération a donc permis au Groupe OLIN dibéeer d’'une activité déficitaire pour se recenser la
fabrication et la commercialisation de produitsnpettant I'agencement et 'aménagement des espaces
extérieurs sous l'angle de la nature et du biem-&thalets, abris, piscines, terrasses, spas, Sauna
fontaines...).

La cession de I'activité Jardinage France au pdd#itNTERMAS NETS, qui est effective depuis le B¢t
2008, a été réalisée dans les conditions suivamgeggrix d’acquisition convenu ent@UTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA et INTERMAS NETS est composé d'une partie fiken montant de 4,25 M€ et d'un
complément de prix qui ont tous deux été intégralenréglés a OLIN SA, le dernier paiement étant
intervenu le 20 mai 2009.

b) Poursuite des restructurations internes - Cesserfiliales anglaises du Groupe

Aux termes d'un accord en date du 4 avril 2009, SIDE LIVING INDUSTRIES SA et sa filiale
UBBINK GARDEN BV se sont engagées a céder sousrsigconditions suspensives aux Managers des
filiales anglaises du Groupe, savoir les sociétégeve Ltd, Apollo Gardening Ltd et Ubbink Gardenin
Ltd, la totalité de leur participation dans le ¢apdesdites sociétés.

Les derniéres conditions suspensives ayant ét@dele27 avril 2009, les cessions de participasiont
devenues effectives a cette date.

Aux termes de cet accord, le Groupe OLIN a accdf@bandonner les créances en compte-courant qu'il
détenait sur les filiales anglaises cédées etdetgs Apollo Gardening Ltd et Ubbink Gardeningd kst
sont engagées a régler au Groupe OLIN les achalisé® auprés de Ubbink Garden BV depuisledtobre
2008.

Le montant de ces achats s'éleve a 466 786 €. Gettane, dont le reglement s’est fait suivant un
échéancier allant jusqu’au 31 juillet 2010, a étégralement payée a et encaissée par UBBINK GARDEN
BV.

Enfin, sous réserve des résultats réalisés pafillekes anglaises cédées au titre de I'exerciceiato
2009/2010, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES pourrait re@w un complément de prix égal a 50% du
résultat net de I'exercice 2009-2010 des filialeglaises et plafonné a 50 000 GBP. S'il est dd, le
complément de prix sera payable le 31 janvier 201 flus tard.

La cession de ces participations ayant été effectué profit des Managers des filiales anglaisege®d
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES n’a consenti aux cessi@mes aucune garantie de passif.
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Le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES a par ailleuesnclu avec Apollo Gardening Ltd, pour le
territoire « UK et Irlande » :

- un contrat de licence portant sur la marque «tkb (marque du groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES) en vue de la commercialisation dekasi de la gamme « garden sundries » ;

- des contrats de distributions des produits « Bale la société Karibu Holztechnik GmbH et « Ealexa
société Ubbink Garden BV, toutes deux sociétés mu@ OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.

Il est enfin rappelé que les filiales cédées oatisé, au cours de I'exercice clos le 30 septenz0@8
(derniere période comptable de 12 mois au seinrdupg OLIN pour les filiales anglaises) un chiffre
d’'affaires net global hors-groupe de 5.536 K€ uedenette de — 325 €. Les résultats cumulés an
compris le résultat constaté au 30 septembre 288/&)de -3.927 KGBP, soit environ -4.971 K€ (avac u
taux de change EUR/GBP de 0,79).

La cession des filiales anglaises a généré une gerf,5 million d’euros dans les comptes conssltlé30
septembre 2009 compte tenu du prix de vente symqumlile chaque filiale fixé a 1 GBP.

Toutefois, cette opération permet au Groupe OLINsélaléfaire de filiales dont I'activité est actamibnt
déficitaire pour se recentrer, a partir de vérgabbutils industriels européens, sur la fabricagbria
commercialisation de tous les produits permettagehcement et 'aménagement des espaces extérieurs
sous I'angle de la nature et du bien-étre (chaddiss, piscines, terrasses, spas, saunas, fostajne

L'impact consolidé des opérations ci-dessus préssnest chiffré, s’agissant de la cession de Vit
Jardin Utilitaire France, au paragraphe 9.1.2.®doument de référence 2007-2008 enregistré par FAM

31 décembre 2009 sous le numéro R. 09-096 et,ssagi de la cession des filiales anglaises, aux
paragraphes 9.1.3.2 et 9.1.3.3 dudit Document féeerice 2007-2008 auxquels il convient égalemersede
reporter.

5.2 Investissements
5.2.1 Principaux investissements réalisés par le Groupelr'SIDE LIVING INDUSTRIES

Compte tenu de la situation financiere du GroupdNOhAu cours des derniéres années, les dépenses
d’investissement sont tenues sous contrdle ettémeduites significativement entre 2007 et 2009.

Au cours des 3 derniers exercices clos, les prncipnvestissements réalisés par le Groupe OLIN ont
notamment porté sur :

- la modernisation du systeme informatique des éiidrancaises,

- la création de ligne de production en Chine posipl®duits extrudés (immobilisation en-cours au
30 septembre 2007),

- le renouvellement courant des immobilisations deesrobsolétes,

- le lancement de I'enseigne commerciale « OUTSIDEING INDUSTRIES » et de la nouvelle
marque « AKANUA » courant 2008,

- l'acquisition d’une nouvelle machine de découpe lwhis (immobilisation en-cours au 30
septembre 2009),

- les goodwills liés a I'acquisition de KARIBU.

Les investissements bruts réalisés par le Group€SIDE LIVING INDUSTRIES au cours des 3 derniers
exercices et au cours du semestre clos le 31 rhassbnt présentés dans le tableau ci-dessous :
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(en milliers d'euros)

Immobilisations incorporelles 31-mars-10 31-mars-09 30-sept-09 30-sept-0§ 30-sept-01
Brevets, licences et similaires 0 0 0 73 149
Autres immobilisations incorporelles 0 102 2 181 252
Compléments de prix (1) 0 0 800 114 1 605
Investissement en immo. incorporelles 0 102 802 368 2 006
Immobilisations corporelles 31-mars-10 31-mars-09 30-sept-09 30-sept-0§ 30-sept-07
Terrains, constructions 18 24 150 190 100
Installations, matériels 131 16 79 414 378
Autres immobilisations (2) 191 275 529 272 649
Investissement en immao. corporelles 340 315 758 876 1127
| Total des investissements | 340 417| 1 560) 1 244 3133

» (1) Compléments de prix

Aux termes de I'accord d’acquisition de la soci€&RIBU en date du 24 mai 2007, il avait été initialent
convenu entre les cédants et OLIN SA de fixer MElla partie fixe du prix d’acquisition de la tgtéldes
titres composant le capital de KARIBU et de stipula « earn-out »plafonné & un montant maximum de
4 M€, payable le cas échéant le 31 mars 2010 autptd, et caculé selon une formule prédéfinie dans
contrat.

La société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA et les agies actionnaires de KARIBU se sont rapprochés
au cours du dernier trimestre 2009, et ont signéawenant pour ramener a 800 K€ le montant global,
forfaitaire et définitif de I'earn out d0 au titde cette acquisition.

Le montant de 800 K€ de cet earn-out est inscritsdas comptes consolidés de I'exercice clos le 30
septembre 2009 (il est également renvoyé au §12@.6formation financiére semestrielle », NotBp,du
présent document de référence).

» (2) Autres immobilisations

Le compte « Autres immobilisations » enregistrait3® septembre 2007, une immobilisation en coars, |
création en Chine d’'une ligne de production de pitscextrudés.

Cette immobilisation a été cédée a INTERMAS NET&catactivité Jardinage France en Juillet 2008.

Au 30 septembre 2009, le poste « Autres immobidieat» enregistre, I'acquisition d’'une nouvelle imae
de découpe du bois, en cours d'installation.

5.2.2 Principaux investissements en cours a la date du @sent Document de référence

En raison de sa situation financiére, la Sociédédécidé ni mis en place aucun programme d’inv@stigent
a la date du présent Document de référence.

5.2.3 Description des principaux investissements futursella Société ayant fait I'objet
d’engagements fermes de la part des organes de dition

La Société n'a décidé aucun investissement futardate du présent Document de référence.
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6 APERCU DES ACTIVITES

6.1 Présentation générale du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES

Le Groupe Outside Living Industries a longtemps éteacteur de référence du marché du jardinage
spécialisé dans la fabrication et la commerciatisad'articles d’équipement de jardins, le négoeefldurs
(naturelles et artificielles), la commercialisatida piscines hors sol en bois, le mobilier de jareti les
barbecues.

Une des filiales opérationnelles du Groupe Outsitkng Industries avait méme développé une activité
d’extrusion plastique.

Le Groupe OLIN est actuellement présent dans uaeagtaine de pays a travers des filiales commessial
des agents ou des bureaux de représentation, ¢e germet d’analyser en permanence les évolutitass
marchés et d’anticiper les attentes des consomnsateu

Confronté a d'importantes difficultés financiérespdis fin 2006, le Groupe Outside Living Industraes
entamé une restructuration majeure de son orgamigeaopérationnel tout en réorientant ses actiatés
cours du second semestre de I'exercice 2007-2068lee secteurs « Jardin Loisir » et « Bien-éteg>se
désengageant de l'activité « Jardinage utilitaidevenue non stratégique et fortement déficitaine |asi
marchés francais et anglais.

A ce jour, le Groupe Outside Living Industries eespécialisé, en Europe, sur les marché du « Jardin
Loisir » et du « Bien-étre » et les produits quiont associés : saunas, abris de jardin en bsisnps hors
sols, bassins et fontaines décoratives ainsi gus Bccessoires, etc.

Les différentes sociétés du Groupe exercent latigtés et interviennent principalement sur lagHitoires
suivants : France, Allemagne, Angleterre (filiadésliées le 4 avril 2009), Benelux (Belgique et Hulkg).

Le chiffre d’affaires consolidé 2008 du Groupe, iptas activités poursuivies, s’éleve a 70.519 Kétie
comme suit entre les différentes zones géographigue lesquelles opérent I'ensemble des filiales. L
chiffre d’affaires consolidé 2009 du Groupe, pas &ctivités poursuivies, s’éléve quant a lui 83 KE.

Zone Chiffre d’affaires 2008 Chiffre d’affaires 2009
géographique Montant en K€ % Montant en K€ | %
Allemagne 41.784 K€ 59,25% 40.001 K€ 58,90%
Benelux 17.433 KE 24,72% 16.894 K€ 24,88%
France 11.302 K€ 16,03% 11.018 K€ 16,22%
TOTAL 70.519 K€ 100,00% 67.913 K€ 100,00%

Globalement, le marché du jardinage a connu unkite moyenne négative de -2,1% en 2008 (comparé a
2007) et de -1,19% en 2009 (comparé a 2008). €ettieition du marché en 2008 est le reflet d'uneatiin
meétéorologique chaotique au cceur de la saisonrdinjéEn 2009, viennent également s’ajouter lesteff
d’'une situation macroéconomique difficildonnées provenant de Promojardin 2008, Barométnelid
2008 et 2009, GFK 2008 et 2009 et complétées maddenées d’'analyses sectorielles d’origine bargair

Ainsi, le chiffre d’affaires HT des activités pourges du Groupe OLIN a reculé de -6,76% entre le
30/09/2007 et le 30/09/2008, puis de -3,69% ert@0/09/2008 et le 30/09/2009.

6.2 Principales activités du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES

A I'exception de la société Outside Living Indus#iSA, qui est une holding pure, toutes les scxiété
Groupe ont une activité opérationnelle.

En suite des différentes restructurations interesndepuis 2007 et relatives tant a la simplificatite
I'organigramme opérationnel du Groupe OLIN qu’'aéarientation des activités stratégiques des diiadt
des marchés sur lesquels opére le Groupe :
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- i’y a plus de filiales dédiées a un seul sectiactivite ;
- chaque filiale commercialise désormais les prodiiitee ou plusieurs marques du Groupe.

Dans le cadre du recentrage des activités du Grsupéa fabrication et la commercialisation de ttes
produits permettant 'agencement et 'aménagementabpaces extérieurs sous I'angle de la natula et
bien-étre (chalets, abris, piscines, saunas, foegai.), les marques « KARIBU », « UBBINK », et la
nouvelle marque « AKANUA » qui appartiennent au @r®e sont désormais mises en avant.

Toutefois, I'exploitation de la gamme « spas »é@atétée au cours de I'exercice 2008-2009 et della
gamme « Terrasses et décorations en bois » au deliexercice 2009-2010.

Ainsi, la marque « NORTLAND » sous laquelle étaipleitée la gamme « Terrasses et décorations en
bois », n'est plus active sur I'exercice 2009-20L(aragraphe 6.2.3.4 du Document de référence).

Le Groupe a renforcé sa politique de communicadiotour des marques « UBBINK », « KARIBU » et
« AKANUA » pour promouvoir les activités « Jardioikir » et « Bien-étre » sur lesquelles sont cotiésn
ses efforts de développement, recherches et inpogatafin, en particulier, de se démarquer de la
concurrence et augmenter son pouvoir de négociatiea ses distributeurs.

6.2.1 Présentation de l'activité de la société Otitee Living Industries SA

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA est une holding finaece, société de téte du Groupe, qui a été
introduite au Second Marché de la Bourse de Rai8 loctobre 1995.

Elle a un r6le de holding animatrice du Groupeaeture a ce titre diverses prestations a sesflial

Ses produits d’exploitation correspondent aux fations de prestations de holding et d’animation du
Groupe.

6.2.2 Présentation des activités, produits et mares du Groupe

6.2.2.7> UBBINK

M

La marque « UBBINK » regroupe tous les produitsadtitions concernant I'eau dans le jardin :

- les bassins et fontaines,

- les cascades et cours d'eau,

- les accessoires (pompes, filtres, éclairagesetan, etc.)

- les piscines en structure bois et leurs accessoices produits étaient, en 2008, commerciatieés la
Marque « NORTLAND ».

Les produits de la marque « UBBINK » sont comméis#a en France, Allemagne, Hollande, Autriche et
BeLux par les différentes filiales du Groupe. Ledres pays européens sont couverts par des agents-
distributeurs.

La société Ubbink Garden BV concoit ses produitssnen sous-traite la production auprés de divers
prestataires. Les produits « UBBINK » sont enssitekés sur le site de Alkmaar. lls sont livrésagtipde

ce site aux clients des différentes entités du mgofjardineries, marchés de matériaux de consbrcti
jardiniers et commerces spécialisés en articlgarden).
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6.2.2.2» KARIBU

La marque « KARIBU » regroupe les produits suivants

- chalets, arbis de jardins, espaces a vivre,
- garages, pergolas, gazebo,

- saunas et cabines infra-rouge,

- piscines hors sol.

Les produits « KARIBU » sont commercialisés pantérmédiaire de la société allemande KARIBU en
Allemagne et dans les pays européens dans ledquglsupe ne dispose pas de filiale.

Les autres sociétés du Groupe se chargent de tlibdi®n des produits « KARIBU » dans leurs pays
d’'implantation.

La société KARIBU, entreprise phare du secteur Beanfagne et spécialiste du bois, est la seulddiliu
Groupe a produire en interne. Cette société disgesdeux sites de production en Allemagne (Bernau e
Breme).

6.2.2.3> AKANUA

akarua

OUTEIOE LAVING

AKANUA est une nouvelle marque qui vient d’étredae par le Groupe.

Son territoire de marque couvre I'ensemble des yited< énergie » du Groupe mais ne concerne, pour
l'instant, que la commercialisation des éclairagdgrieurs.

Les produits « AKANUA » sont commercialisés en Bggar l'intermédiaire des différentes filiales du
groupe.

6.2.3 Autres activités, produits et marques abandares ou cédés par le Groupe

Dans le cadre de la réorientation de ses actid#ésactivités, produits et marques suivants ahicétés ou
abandonnés par le Groupe depuis 2007.

6.2.3.1. Fleurs et plantes artificielles - Articlliss cadeaux pour la maison

La création, la conception, la fabrication, la coenomlisation de ces produits étaient assurées lsous
marque « Norténe Fleurs » par la société NORTENEURS jusqu’en décembre 2007, date a laquelle cette
société a été cédée a la société PARMEO SARL.
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6.2.3.2. Produits et marques relevant de I'activifardinage utilitaire France »

» Articles de jardin distribués en France sous lasgqumes « Le Jardin de Bastien » et « Norténe »

La commercialisation des articles de jardin (o@&tidh, tuteurs et accessoires, serres, voiles efhage,
anti-nuisibles, etc.) sous les marques « Le JaddirBastien » et « Nortene » était assurée par diggteo
OLIN JARDINAGE (anciennement dénommée NORTENE JARBGE).

L’activité « Jardinage utilitaire France » du Greugyant été cédée a INTERMAS NETS en juillet 2008,
avec les marques « Le Jardin de Bastien » et «©Nest, dans les conditions décrites au paragrapi du
document de référence :

- la société OLIN JARDINAGE est désormais dépourvaetilité ;
- et le groupe ne commercialise plus, en Franceticles correspondant au segment « jardinage
utilitaire ».

» Articles professionnel de protection des plants

La société OLIN PRO (anciennement dénommée NORTERB) était dédiée au marché professionnel de
protection des plants (foréts, vignes ...).

Elle distribuait ses produits sous la marque « &@tPro ».

L’activité « Jardinage France » du Groupe ayantcétiée a INTERMAS NETS en juillet 2008, dans les
conditions décrites au paragraphe 5.1.6 du documentéférence, la société OLIN PRO est désormais
dépourvue d’activité et le groupe ne commercigtikes, en France, des articles correspondant auesggm
« professionnel » du marché du jardin décrit cisdes

6.2.3.3. Cession des filiales anglaises APOLLO GARING Ltd, UBBINK GARDENING Ltd et
NORTENE Ltd

» Produits « Ubbink » et articles de jardin commaisés en Angleterre

La société APOLLO GARDENING Ltd commercialisait qusen avril 2009 des articles de jardin (eg.
occultants, tuteurs et accessoires, serres, \ai@gernage, anti-nuisibles, etc.) sur le marchglais.

APOLLO GARDENING Ltd avait, par ailleurs, commenaécommercialiser les produits de KARIBU au
cours de I'exercice 2008.

La société UBBINK GARDENING Ltd commercialisait qutea elle des bassins et des fontaines décoratives
de la gamme « UBBINK ».

Début avril 2009, les sociétés APOLLO GARDENING ladUBBINK GARDENING Ltd, filiale a 100%
de Ubbink Garden BV ont été cédée a ses Managess lda conditions décrites au paragraphe 5.1.6 du
document de référence.

Depuis cette date, APOLLO GARDENING Ltd et UBBINKAGDENING Ltd n’appartiennent plus au
Groupe mais des partenariats commerciaux ont &émplace entre le Groupe Oustide Living Industeie
Apollo Gardening Ltd portant sur la distributiom, Royaume Uni, des produits « KARIBU » et des pitsdu
« UBBINK ».
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» Marque « NORTENE »

INORTENE ' |
La marque « NORTENE » recouvre I'ensemble des ptecjardinage utilitaire » du Groupe, a savoir :

- les anti-nuisibles,

- les treillages,

- les occultations,

- et les voiles d’hivernage.

La marqgue NORTENE a été cédée en juillet 2008 so&@été INTERMAS NETS qui I'exploite désormais
sur le marché francais.

A linternational, le Groupe OLIN continue d’expler le secteur du « jardinage utilitaire » sousriize de la
marque NORTENE.

Les produits « éclairages » (activité non cédéat@rrhas), antérieurement exploités par le group&NOL
sous la marque NORTENE, sont désormais commeiesadigus la marque AKANUA.

Les produits « jardinage utilitaire » étaient jusqorésent distribués au Royaume Uni par I'interiaiéel des
sociétés APOLLO GARDENING Ltd et NORTENE Ltd.

NORTENE Ltd, qui n'a plus d'activité opérationnetiepuis juin 2005, avait signé en juillet 2005 ontcat
de licence de marque avec la société SOLUS (digeils anglais) permettant & cette derniere d’etqaida

marque « Nortene » en Angleterre pendant 20 angesdes jardineries.

Le contrat de licence de marque avec SOLUS resferea malgré la cession de la marque « Nortene » a
INTERMAS.

La société NORTENE Ltd a été cédée a ses Managdmst cvril 2009, dans les conditions décrites au
paragraphe 5.1.6 du document de référence.

6.2.3.4. Suppression de la gamme « Aménagememnmhsnercialisée sous la marque « NORTLAND

La marque « NORTLAND » regroupait tous les produgts solutions d’aménagements extérieurs et
décoration en bois.

La réorganisation du portfolio des produits du gea conduit & la suppression de la gamme « Teg&ss
décorations en bois » (terrasses et accessoimdtants, treillages...) a compter de la campagn®201

La marque « NORTLAND » continue d’exister ; le gneuéfléchi a son orientation future.

6.3 Environnement concurrentiel du Groupe

Les données ci-aprés présentées proviennent deofaroliin 2008, Barométre Jardin 2009 et GFK 2009.
Elles sont complétées par des données d’analysewisties d’origine bancaire. Elles ont été sytitées
dans les tableaux ci-dessous par les équipes Niaglait Groupe.
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6.3.1Présentation de I'environnement et des principaux rrchés du Groupe

» Caractéristiques des marchés géographiques sur tpsels opere le Groupe OLIN

Caractéristiques des marches Francdllemagne Hollande Belgiqgue  Périmétre
Trends : 09 v 08 en % 2,5% -2,7% -0,6% -1,4% -1,19%
Population (en millier) 64 000 88 000 16 200 10 700 178 900
Dépense moyenne €113 €112 €185 €102 €118
Surface jardin en m? 500 m? 350 m? 110 m? 300 m? 350 m?

Il est rappelé que le groupe a cédé ses filialgtames le 4 avril 2009 et n'opére donc plus deswnt sur
ce marché.

Les marchés sur lesquels opére le Groupe OLIN rpastévolué de fagon uniforme entre 2008 et 2089. L
marché allemand régresse de fagon plus importa2#€4), suivi de la Belgique (-1,4%) et de la Hotla (-
0,6%). Le marché francais, quant a lui, évoluetp@shent (+2,5%).

Il est intéressant de noter que le panier d’achati@ moyen par habitant du marché de OLIN (118:€)
supérieur d’environ 30% a celui calculé pour I'anbée de I'Europe (91 €)
» Taille des marchés des différents produits du Gragoe OLIN

Les valeurs de marchés présentés ci-aprés sonvatiesrs « ventes TTC au consommateur final ». Le
Groupe OLIN est fournisseur des distributeurs guident ensuite les produits aux consommateursxinau

Le tableau ci-apres présente pour chaque ligneipéle de produits du groupe :

- la marque sous laquelle elle est commercialisée

- et la taille du marché (valeur TTC des ventesasommateur final) de la ligne de produit par pays
d’'implantation du groupe.

Tailles des marchés des produits du groupe en 2009

Marques / produits (en millions d'€) FranceAllemagne Hollande Belgique| Périmétre
Karibu® Chélet/Carport/pavillon 182 211 36 43 472
Karibu® Sauna 15 60 16 4 95
Ubbink® Bassin 62 200 82 35 379
Ubbink® Piscine hors sol 112 45 8 0 165
Nortland®  Dalle/lame/terrasse 51 140 61 41 293
Akanua® Eclairage 61 172 41 0 274
Nortene® Equipement plante 332 36 33 401
Total 483 1160 280 156 2 079

Depuis juillet 2008, en suite de la cession ddiVité « Jardinage France », le Groupe OLIN n’explplus
le segment du marché « Equipement plante » en &gardinage utilitaire).

La gamme « Aménagement » (dalle, lame, terrassédé aexploitée par le Groupe OLIN au cours de
I'exercice 2009, mais supprimée pour I'exercice®01

Selon les estimations des équipes Marketing du g&rola part de marché de OLIN dans le marché des
produits ci-dessus est estimée a 8,16 % comptedemu« coefficient de vente consommateur TTC sade
distribution de 2,5 points
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La part de marché du Groupe pour I'exercice 20@fiviges poursuivies) a été estimée selon la foenud
calcul suivante :

67,9 ME/{ (2079 M€/ 2,5} =8,16%
étant précisé que :

- 67,9 M€correspond au chiffre d’affaires HT 2009 du Gro(fgales anglaises exclues) ;

- 2079 M€ correspond au chiffre d’affaires TTC « client fimaréalisé par les distributeurs sur le
marché des articles de jardin commercialisés p@rdeipe (v. tableau ci-dessus) ;

- 2,5 correspond, selon les estimations du Groupegpaefficient qui est appliqué par les distributeurs
au prix de vente HT des produits du Groupe OLINt(également le prix d’achat desdits produits
par les distributeurs) pour déterminer et arréteprix de vente TTC de ces produits au client final
(Exemple : prix d’achat d’un article du Groupe é§dl00 € HT par la grande distribution et vente du
méme produit au consommateur final pour un prit@@ € x coef. 2,5 =250 € TTC).

6.3.2Position concurrentielle

a) Les margues du Groupe

Les marques du Groupe se positionnent sur leurhdaremme suit :

* La marque « KARIBU » est N° 1 en Allemagne, Achie et Suisse pour le sauna et les cabines
infrarouges, et N° 2 en Allemagne pour le chald¢ eartport (source : VTB Allemagne).

Les produits KARIBU sont actuellement commerciais#incipalement en Allemagne, Autriche, Suisse,
Hollande et France.

» La marque UBBINK est N° 2 en France pour la pisat N° 2 en Europe pour le bassin décoratif r¢sou
GFK 2009)

Nonobstant le bon positionnement de ses marquésrdape OLIN reléve que, dans un contexte de crise
économique, les marques des distributeurs sontliédandées par les consommateurs.

b) Les principaux concurrents du Groupe

Le Groupe a identifié, pour chaque gamme de predigit principaux concurrents suivants :

- INTERMAS (Espagne) : sur le secteur du jardineBdssin
www.intermas.com

- CERLAND (France) : sur le secteur piscine hors $etrasse...
www.cerland.fr

- OASE (Allemagne) : sur le secteur du bassin
www.oase-livingwater.com

- HEISSNER (Allemagne) : sur le secteur du bassin
www.heissner.de

- WEKA (Allemagne) : sur le secteur du chalet / Carp®avillon / Sauna
www.weka-holzbau.com

Le Groupe OLIN ne dispose pas de données chifi@eses concurrents.

Plus largement, les entreprises suivantes opeunetesmémes marchés de produits que le Groupe OLIN
dans les pays européens ci-apres listés :
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Marchés France U.K. (* Allemagne

Chalets + Dalles| Luoman, Solid, Universo Shires, Waltons, Weka, Universo, Deker
Verhaeghe, Decor & jardin  Rowlinsons, Forest Skan Holz, Okey, Solid

Bassins Celloplast-Intermas, | Hozelock, Interpet, Oas¢, Oase, Heissner, Tip,
Laguna, Oase, Agriline bermuda, Fishmate Gardena, Messner

Piscines hors so| Cerland, Sunbay, EDG Piscinelle, Plum, Sequoia Weka,

Saunas Healt Mate, Verhaeghe FinForest, Norpe Weka, Dalookey

Eclairages Massive, marques propres  Gardman, Smart Sollassive, marques propres

Marques propres

(*) Le groupe n'opere plus directement sur le mérahglais depuis la cession de ses filiales amgyas
date du 4 avril 2009.

La note 9 de 'annexe aux comptes consolidés agep@embre 2009 figurant au paragraphe 20.1.1.1 du
présent Document de référence et la note 8 deddanaux comptes consolidés au 30 septembre 208, te
gu’ils figurent au paragraphe 20.1.2.1 du Docunumtréférence 2007-2008 enregistré par I'Autorité de
marchés financiers le 31 décembre 2009 sous le nouR&9-096, présentent la répartition du résultat
opérationnel du Groupe OLIN par zone géographigueoars des 2 derniers exercices.

Il est également renvoyé sur ce point a la note Basthnexe aux comptes consolidés semestriels csiéde
au 31 mars 2010 qui figurent au paragraphe 20.6l drésent Document de référence ainsi qu’au tlkeapi
9 ci-apres.

6.4 Présentation des principaux fournisseurs / circuitsl’approvisionnement

Il est précisé que seuls les produits KARIBU satiriqués par le Groupe. La fabrication des produits
UBBINK et AKANUA sont sous-traités aupres de prestas externes au Groupe.

Produits UBBINK :

UBBINK réalise le développement de ses produitsfdtaication est sous-traitée en Asie et en Eurbps.
produits sont certifiés conformes aux normes ewwopé par des organismes indépendants. Les preouits
ensuite livrés sur le site logistique d’Alkmaar gaicharge de les distribuer.

Produits KARIBU

Pour respecter les engagements du Groupe en falwurdéveloppement durable et la préservation des
foréts, tous les produits KARIBU sont fabriquésadtip de bois sélectionnés provenant des forétsirdijae

du Nord (avec tragabilité et exploitation raisonnéeayant regus la certification FSC (Forest Stegkip
Council). Le bois est acheminé en Allemagne paedat

Le systéme de certification FSC permet de valofiserproduits bois issus d'une gestion responsigse
foréts. Il correspond d’une part aux principes deebppement durable et d'amélioration continudiquogs
a la gestion forestiére et d’autre part a la tréig@loles bois issus de ces foréts, appliquéaadustrie.

Produits AKANUA

Les produits « éclairage » de marque AKANUA sotiriffués en Chine par des prestataires industriels
rigoureusement sélectionnés. Les produits AKANUAegnent les dernieres technologies d’économie
d’énergie et sont certifiés conformes aux normesp&ennes par des organismes indépendants.
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6.5 Le réseau commercial du Groupe
(1) Présentation générale des circuits de distribudemarticles de jardin

Le poids des réseaux de distribution sur le madech@roupe est le suivant :

Poids des distributeurs

sur le marché du

Groupe France Allemagne Hollande Belgique Périmétre
Jardinerie 20,00% 14,40% 34,20% 21,30% 19,50%

GSB * 28,00% 20,90% 15,20% 25,30%| 22,80%

Spécialiste 15,00% 5,00% 16,50% 8,90% 10,30%

GSA ** 21,00% 4,80% 6,90% 8,00% 10,80%

Sous Total 84,00% 45,10% 72,80% 63,50% 63,40%

Autres 16,00% 54,90% 27,20% 36,50% 36,60%

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

* GSB = Grandes Surfaces de Bricolage
** GSA = Hyper, super...

Le réseau des Grandes Surfaces de Bricolage ewurde plus important dans la distribution desdpits
manufacturés de jardin, sauf en Hollande ou ledidaies dominent historiguement trés nettement le
marché.

Pour I'ensemble des marchés sur lesquels il irgatyie Groupe reléve une progression des Jardmeti
des distributeurs spécialisés.

(2) Le réseau commercial du Groupe

Le Groupe concentre son activitt commerciale ssirdlecanaux de distribution présentés ci-dessus qui
totalisent ensemble 63,40% de la distribution sun&rché du Groupe.

La clientele du Groupe OLIN est composée pour &rtisl de grands distributeurs de produits de fardi
(Castorama, Truffaut, Leroy Merlin, Obi, Hornbadbtto Baumarkt, Verband, Hagebaumarkt, Intratuin,
etc.).

Le Groupe dispose de forces de vente intégréesauirent I'ensemble des territoires sur lesqueltt so
implantées les filiales. Il est également fait dppeales réseaux de distribution autonome en Allermag
(prestataires de services commerciaux).

Pour les pays dans lesquels le groupe ne dispasd’ipgplantations propres, la distribution est isé# a
travers des agents commerciaux locaux.

6.6 Faits exceptionnels

L'activité et les résultats de la Société et duupmdes deux derniers exercices ont été impactda pese
économique mondiale, les difficultés rencontrées par I'ensemble des acteurs des marchés surdissqu
opére le Groupe que par les consommateurs.

Face a une situation économique toujours incertédn®ociété poursuit ses efforts de réductioncdéss et
de consolidation des positions stratégiques.

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES continue par ailleurs @nforcer son bon positionnement sur ses marchés
historiques tout s'attachant & conquérir de nouxeaarchés, grace notamment, au lancement des podui
de la marque AKANUA.
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Les principales tendances sont décrites au chalfttrdu présent Document de référence auquel ilienhv
de se reporter. Le chiffre d'affaires annuel dedteice clos le 30 septembre 2009 figure quanti audu
paragraphe 20.6.2 du présent Document de référence.

6.7 Degré de dépendance du Groupe
L'activité du jardin (au sens large) est tres saisére.

La constitution des stocks s’effectue a partir deembre et les ventes démarrent progressivemeantia ghe
janvier pour atteindre un pic en avril.

Ainsi, d'importants crédits de campagne sont négess pour faire face a I'accroissement du BFR. Un
financement adapté est donc indispensable pouengéns ce secteur.

Le niveau d’activité des sociétés du Groupe déggradement de leur capacité a conserver et déveldgpe
référencements aupres de la grande distribution.

A la connaissance de la Société, il n’existe pasitdes éléments (hors I'état du marché a un modwmié)
influengant significativement I'activité des soégtdu Groupe que ceux cités ci-dessus.
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7 ORGANIGRAMME DU GROUPE OUTSIDE LIVING INDUSTRIES

7.1 Organigramme simplifié du Groupe OUTSIDE LIVING IND USTRIES au 31 mars 2010

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA

\ 4 A\ 4 v A\ 4
99,25% 100% 100% 100%
Nortene Ltd Ubbink Garden BV Karibu Nortland
(UK) (Hollande) (Allemagne) (France)
100%
Outside Living
Apoll 1(230%(’1 . | Industries Nederland
polio Lardening | Hollande 100%
UK
W) OLIN PRO (France) |4
100% R ey 100%
Ubbi g > Outside Living : <
ink Gardening Industries Bel ux OLIN Jardinage (France) [«
(UK) :
(Belgique)
100%
TRENT (France) <
100%
> Outside Living 100% J
Filiales cédées le 04/04/09 Industries France Tout Jardin Direct (France)[™
(France)
100%
OPTIMIS (France) <
o 100%
"] Ubbink Garten GmbH 100%
(Allemagne) SClI du Bois de la Pie  [*
(France)
92,48% <
NORTENE Tunisie
(Tunisie’

Sociétés dépoures d’activit

Il est précisé que, pour I'ensemble des sociétésemtées dans I'organigramme ci-dessus, le poage e
droits de vote est identique au pourcentage deatapi

Les filiales anglaises, a savoir, Apollo Gardenlitd, Ubbink Gardening Ltd et Nortene Ltd ont étélégs
le 4 avril 2009 (v. paragraphe 5.1.6 ci-dessus).
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7.2 Présentation des filiales importantes de OUTSIDE LVING INDUSTRIES SA
La liste des filiales importantes de OUTSIDE LIVINSDUSTRIES SA au 31 mars 2010 sont présentées

dans le tableau ci-apres :
FILIALES Capital Capitaux Quote Valeurs Valeurs Chiffre Résultats Montants  Montants
Social propres partdu comptables comptables d'affaires dudernier des préts des
(autres capital brutes des nettes des HT semestre et avances cautions et
que le détenu titres titres clos accordés avals
capital) détenus détenus (31/03/10) donnés
(en K dev) (enKdev) (en %) (en K €) (en K €) (eK dev) (enKdev) (enK€) (enKdev)

UBBINK BV 227 2651 100,00% 2826 2826 12 986 -1 093

KARIBU 260 2372 100,00% 12 088 12 088 12 320 -485 -494

OLIN JARDINAGE 40 -253  100,00% 70 0 13 -26

NORTLAND 75 -91  100,00% 100 0 285 -16 94

OPTIMIS 107 -181  100,00% 0 0 0 -2 -213

TRENT 37 -164  100,00% 37 0 0 5 131

TOUT JARDIN DIRECT 37 -40  100,00% 37 0 0 -3 17

NORTENE TUNISIE (TND) 400 -2 935 92,48% 282 0 0 -16 661 1149

OLIN PRO 75 -98  100,00% 73 0 0 7 421

SCI BOIS DE LA PIE 1 974  100,00% 0 0 0 0 -934

Taux de cléture

EUR/TDN 1,892496

Taux moyen

EUR/TDN 1,901886

L’activité des principales filiales de OUTSIDE LING INDUSTRIES SA est plus amplement décrite au
chapitre 6 du présent Document de référence.

En suite des différentes restructurations interesndepuis 2007 et relatives tant a la simplificatoe
I'organigramme opérationnel du Groupe qu’a la &wktion des activités stratégiques des filialedest
marchés sur lesquels opére le Groupe :

il n’y a plus de filiales dédiées a un seul sectBactivité ;
chaque filiale commercialise désormais les prodiiitee ou plusieurs marques du Groupe.
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8 PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1 Immobilisations corporelles

Le tableau ci-dessous présente, pour les sociétéSraupe, la nature des biens mobiliers et immetsili
détenus en pleine propriété et ceux qui font I'blje contrats de crédit-bail ainsi que les montaiets

correspondants au 31 mars 2010

(en milliers d'euros

Libellés En propriété | En crédit-bail Total
Constructions 549 0 549
* Karibu 180 180
* Ubbink Garden BV 369 369
Matériels 1090 21 1111
* Karibu @ 835 835
* Olin Jardinage 0 21 21
* Ubbink Garden BV 255 255
Agencements 486 0 486
* Karibu 266 266
* Olin SA 19 19
* Ubbink Garden BV 201 201
Totaux 2125 21 2 146

Le tableau ci-dessous présente les principaux atsntte location de nature immobiliére concernast le

sociétés du Groupe OLIN :

[}

SOCIETE PAYS OBJET DATE DATE LOYER HT RENOUVELLEMENT
CONTRAT DEBUT FIN  ANNUEL K€

Nortland France Bureaux & entrep6t 01/09/2006  24/08/2012 428 Optionnel / 6 ans ferm
Bureaux & entrep6t 01/09/2006  24/08/2012 107 Optionnel / 6 ans ferm

OLIN France France Bureaux 11/01/2010 10/01/2019 34 Optionnel

OLIN SA France Bureaux 01/04/2009  31/03/2018 29 Optionnel

Ubbink BV~ Pays-bas  Entrepdt & Bureaux 05/11/1993  31/12/2010 214 Optionnel

Ubbink BV  Belgique Bureaux 15/10/1999 14/10/2011 25 Optionnel

Karibu Allemagne Bureaux & site de production ~ 01/01/2001  31/12/2015 508 Optionnel
Bureaux & site de production  01/01/2001  31/12/2010 115 Optionnel

KARIBU dispose de deux sites de production (entiooasimple), le premier & Bréme et le second a

Bernau :

- a Bréme : usine de 13.072 m? et surface de sgecka open space de 19.605 mz,
- a Bernau : usine de 3.516 m? et surface de agmckn open space de 3.700 m2.

Les effectifs sont de 92 personnes pour Bréme peinnes pour Bernau.

L'ensemble de I'outil de production (hors locaugpartient en pleine propriété a KARIBU.

KARIBU a une capacité de production annuelle de :

- Abris de jardin /pavillon
- Saunas

- Abris de voiture / jeux pour enfants =

- Piscines

50 000 unités

8 500 unités
20 QoMés
1 200 unités

Les capacités de production sont utilisées a leximum au vu de I'organisation actuelle, elle méme,

conséguence du niveau de la demande « clientslessproduits de KARIBU.
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KARIBU a toutefois la possibilité d’'introduire, @as de croissance de la demande « clients »,gieslde
production en temps décalé, par roulement d’équdpgzroduction.

KARIBU dispose par ailleurs des surfaces nécessainestockage de ses productions.

La société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA loue, quantlle, des bureaux a usage de siége social au
75 avenue Parmentier — 75011 Paris.

8.2 Impact environnemental

Compte tenu de leur activité (holding, négoce,alri€ation dans la filiére bois pour KARIBU), I'liation

de leurs immobilisations corporelles par les sésiélu Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES n’est pas
particulierement impactée par les problématiquedr@mementales et les réglementations qui y sont
afférentes.
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9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

9.1 Situation financiere

La situation financiére du Groupe OUTSIDE LIVING DNJSTRIES, son évolution et le résultat des
opérations effectuées durant les trois derniersceoes sont decrits :

- au chapitre 9 du Document de référence 2007-2008gistré par I'Autorité des marchés financier81e
décembre 2009 sous le numéro R.09-096 ;

- dans les notes des annexes aux comptes consdikdéexercices clos les 30 septembre 2007 et 2008
figurant respectivement aux paragraphes 20.1.3.20et.2.1 du Document de référence 2007-2008
enregistré par I'Autorité des marchés financier3llalécembre 2009 sous le numéro R.09-096 ;

- dans les notes des annexes aux comptes consalid&® septembre 2009 figurant au paragraphe 20.1.1
du présent Document de référence et le rapporteddon du Directoire relatif a I'exercice clos 18 3
septembre 2009 dont des extraits sont ci-apresmés;

- dans les notes des annexes aux comptes consebd#sstriels condensés au 31 mars 2010 figurant au
paragraphe 20.6.1.1 du présent Document de réfrdrie rapport semestriel d’activité du Directoikatif

au premier semestre de I'exercice ouvert a comgwed™ octobre 2009 dont des extraits sont ci-apres
présenteés.

9.1.1 Présentation de la situation financiére et des ré$iats au 31 mars 2010

L’amendement de I'lAS 38 applicable aux exerciceseots & compter du ler janvier 2009 préconise la
comptabilisation des dépenses de « cataloguegetelinent en résultat. Le changement de méthodétdeit
appligué rétrospectivement.

Ainsi, lors de I'établissement du compte de résutia semestre clos au 31 mars 2010, les comptes de
résultats du 31 mars 2009 et au 30 septembre po&Sentés en comparatif, ont été retraités confoené
au principe posé par 'amendement de IAS 38.

Les commentaires sur I'évolution des résultatseemtars 2009 et 2010, sont effectués sur la baserdpte
de résultat au 31 mars 2009 retraité pour assagecomparabilité des chiffres.

Les retraitements opérés sur les comptes publi@& awars 2009 et jusqu’au 30 septembre 2009 seuiten
présentés (v. paragraphe 9.1.1.2 du Document desnéfe).

Les principes comptables appliqués, pour I'établint des comptes retraités au 31 mars 2009 eD au 3
septembre 2009, sont identiques a ceux appliquédsl’gtablissement des comptes au 31 mars 2010.

9.1.1.1- Commentaires sur les postes significdtfs états financiers au 31 mars 2010

(en milliers d'euros)

Eléments consolidés 31/03/201031/03/2009 Variation
Produits d'exploitation (1) 24 992 27 162 -2 170
Marge brute 2) 11570 11 681 -111

46% 43% +3%
Résultat opérationnel courant (3) -1804 -3073 1269
Charges financieres (4) -804 -434 -370
Résultat net des activités poursuivies (5) -3269 -3040 -229
Résultat net des activités abandonnées (6) -26 -2 081 2 055
Résultat net total (7) -3295 -5121 - 1826
Stocks nets (8) 12 809 15 690 -2 881

Créances clients nettes (9) 13026 15904 -2 878
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Dettes fournisseurs (10) 7 345 11 555 -4 210
Dettes financiéres (11) 50 452 53 958 -3 506
Trésorerie (12) 1015 1033 -18

(1) = Les produits d'exploitation

Le total des produits du groupe OLIN (activités rsoivies), a fin mars 2010 (6 mois d’activité), estrecul
de — 7,99 % comparé a celui constaté a la fin dmjar semestre de I'exercice précédent.

» France :
Le démarrage de saison a été tardif, comme pagtolEurope. Les conditions climatiques hivernalets on
persisté jusqu’en avril. En terme de facturatiotieyde périmetre « France » termine le semestre all 31
mars 2010 en retrait de — 13,58% comparé au presaieestre de I'exercice précédent.

= Allemagne :
La famille de produits « Eal® » enregistre un nouveau recul sur le semestrealita perte de
référencements. La famille des abris de jardinégatement en recul consécutivement au ralentissetoen
secteur immobilier et aux conditions climatiques.
Le périmétre « Allemagne » termine le semestre @lp31 mars 2010 avec une facturation nette eaitret
—12,10% compareé au premier semestre de I'exepcéédent.

= BeNeLux :

Le périmétre « BeNeLux » enregistre, sur le seraedtrs au 31 mars 2010, une progression de + 6,8 %
sa facturation nette comparée au premier semesitexgrcice précédent.

1) Produits « Eau » = bassins, jets d’eau, pompes...

(2) = Marge brute

La marge brute correspond a la différence entre :

- la juste valeur recue en contrepartie des vefdeiffre d'affaires brut diminué de tous les avaeta
accordés aux clients pour obtenir ce chiffre diadfg par exemple les remises de fin d'année...)

- et le codt des produits vendus.

La marge brute gagne en moyenne 3 points au 31 B8 comparé au 31 mars 2009. Les filiales
opérationnelles ont anticipé les achats afin déitprales cours bas de matieres premiéres durasedend
semestre de I'année 2009. Cette stratégie a pelnisaintenir la marge brute au méme niveau que celu
constaté pour le dernier trimestre de I'exercicéegdent.

Toutefois, il est probable que la hausse du prix ohatieres premieres, constatée depuis janvier,2010
impactera négativement la marge brute sur le dnegemestre de I'exercice.

(3) = Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant des activitégqauies est négatif et passe de — 3 073 K€ aw3RA009 a
— 1804 K€ au 31/03/2010.

Ce résultat est obtenu grace a une amélioratida dearge brute de 3 points et a une réduction déssc
d’exploitation de 1,3 million d’€.
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Les performances du sous-groupe Karibu sur le gesnelos au 31 mars 2010 sont similaires a celles d
premier semestre de I'exercice précédent en teemésiiltat opérationnel courant (-492 K€ au 31 raadd
contre -380 K€ au 31 mars 2009).

Malgré la baisse du chiffre d’affaires, la haussdalmarge a permis d’absorber des charges d’¢aptmi
dont le montant est resté stable par rapport amipresemestre de I'exercice précédent.

Le résultat opérationnel courant du sous-grouperifidst négatif et passe de — 1 591 K€ au 31 n209 2
— 945 K€ au 31 mars 2010.

Cette amélioration est obtenue grace a une écoraer®0 K€ sur les charges d’exploitation (rédurctes
charges de personnel et des charges de logistique).

Le sous-groupe Ubbink a réduit ses effectifs déstapie d'une quinzaine de personnes entre le 35 ma
2009 et le 31 mars 2010 (hors les effectifs attmeéhges filiales anglaises cédées le 4 avril 2009).

Par ailleurs, suite a la politique de réduction stesks mise place dans le groupe, le niveau dekssbruts
du sous-groupe Ubbink est passé de 12.985 K€ auadd 2009 a 6.871 K€ au 31 mars 2010, réduisant
consécutivement le recours aux surfaces externstodeage.

OLIN SA a aussi réduit ses charges d’'exploitatien7@0 K€ comparé au premier semestre de I'exercice
précédent.

En relation avec l'avancement de la restructuratilen la société, le poids des prestations externes
(honoraires, loyers...), des colts salariaux (plus deux salariés a la cléture du 31 mars 2010) &t de
charges « exceptionnelles » (accords transactisnnjebe réduit significativement dans les comptes de
OLIN SA.

(4) = Charges financiéres

Au 31 mars 2010, la variation des colts finandetgs pour + 370 K€ (charge financiére supplémmsjta
par rapport au semestre clos au 31 mars 2009 gjerphinsi :
(en milliers d'euros)

Postes d'intéréts KE
Hausse des intéréts sur emprunts de OLIN SA (@) 8 48
Baisse des intéréts sur les financements deesligpérationnelles (b) -192
Effet liquidation des contrats a terme (produits3at03-2009) (c) 74
Total + 370

(a) Au 31 mars 2010, les intéréts des financenmexieynes sont intégralement supportés par OLINaE¥s
gu’au 31 mars 2009, une partie substantielle dénté&®ts avait était affectée aux activités abandes.

(b) Les filiales opérationnelles (sous-groupes UBBlet KARIBU) ont économisé 192 K€ de frais
financiers, comparés a ceux du premier semesti&exiercice précédent. Il s’agit de la conséquenes d
tirages plus faibles sur les lignes de créditeedadaisse des taux d'intérét de référence (EQribo

(c) La liguidation des contrats a terme, en décerd@B08, avait généré dans les comptes du seméstralc
31/03/2009 un impact positif de 74 K€.
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(5) = Résultat net des activités poursuivies

Au 31 mars 2010, le sous groupe Karibu contribugr pd392 K€ au résultat des activités poursuivies,
sous groupe Ubbink pour — 1 082 K€, Nortland pot47 K€ et OLIN SA pour -1 048 K£.

Les résultats, au 31 mars 2010, des sous-grougibkssent comme suit sur les zones géographiques

(en milliers d'euros

Sociétés France Allemagr qig:%ﬂgz Total
Olin SA -1 048 -1 048
Karibu -392 -392
Ubbink -688 -585 191 -1 082
Nortalnd -747 -747
Total pays -2 4838 -977 191 -3 269

La contribution de Nortland est impactée par uravigion pour contrat onéreux de 731 K€ (Cf. notaub,
point D des comptes consolidés semestriels).

Pour rappel, au 31 mars 2009, le sous groupe Karilmiribue pour - 347 K€ au résultat des activités
poursuivies, le sous groupe Ubbink pour — 1 523Nd@tland pour - 160 K€ et OLIN SA pour -1 010 K€.

Les résultats, au 31 mars 2009, des sous-grou@ibkssent comme suit sur les zones géographiques

(en milliers d'euros

Sociétés France Allemagne Eﬁ:?&lﬂgg Total
Olin SA -1 010 -1 010
Karibu -347 -347
Ubbink -921 -237 -365 -1 523
Nortalnd -160 -160
Total pays -2 091 -584 -365 -3 040

(6) = Résultat net des activités abandonnées

Le résultat net des activités abandonnées corrdsmonrésultats des activités « jardinage utikt&irance »
ayant fait I'objet d’'une cession ou d’un arrét dhaté au cours de I'exercice 2008 auxquels s’aatitpour
le 31 mars 2009, les résultats des filiales anggaigdées le 4 avril 2009.

Le chiffre pour le 31 mars 2010 n’est pas signiffica@u 31 mars 2009 Il concerne principalementinOl
Jardinage (-1 338 K£) et les filiales anglaise8T-B€).

Le résultat au 31 mars 2009 de Olin Jardinage B pour I'essentiel par :

- la facturation d'intéréts de compte courant pkn SA pour 550K€

- le provisionnement total du solde des clientggtiotermas et les filiales du groupe) pour 365 K€
- le provisionnement du dépét de garantie versé leasite de Boulogne pour 68 K€

- et 'annulation d’un solde antérieur détenu sortBne Ltd pour 195 K€

(7) = Résultat net total

Sous l'effet du résultat des activités abandong@épasse de — 2 081 K€ au 31 mars 2009 a — 26uK¥lLa
mars 2010, le résultat net total est en amélianadio 31 mars 2010 en comparaison au 31 mars 2009.
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(8) = Stocks nets

Le groupe a mené depuis 2009 une politique de tiéuaces stocks afin d’alléger ses besoins de
financement. Les chiffres integrent les stocks datiares premieres, de fournitures, d’en-cours de
production, de produits finis, de produits interiafrgs et de marchandises.

Les stocks de marchandises brutes s’élevent a K@a4 31 mars 2010 et a 12.080 K€ au 31 mars 2009.

Le taux de provisionnement (provision / stocks deahandises) des stocks de marchandises est d& 6,93
au 31/03/2010 contre 7,40 % au 31/03/2009.

(9) = Créances clients nettes

La variation des créances clients nettes concemg, I'essentiel, les sous-groupes opérationnetiblaet
Ubbink Garden BV. Elle s’explique, d’'une part, parbaisse du chiffre d’affaires, et d’autre pawdy fa
progression relative dans le chiffre d’affaires dksnts autres que la grande distribution pouquess les
délais de paiement sont plus courts.

(Cf. note 16 des comptes consolidés semestriels)

(10) = Dettes fournisseurs

La baisse des dettes fournisseurs au 31/03/201parénau 31/03/2009 est imputable :

- aux sous-groupes opeérationnels pour 2 971 K€ emélation avec la réduction du stockage de
marchandises

- aux sociétés dont les activités ont été cedé@9ed pour 752 K€

- et a la holding OLIN SA pour 462 K€ corrélativema la réduction de ses frais de fonctionnement.

(11) = Dettes financiéres
Il est renvoyé sur ce point aux paragraphes <Risgues financiers » et 10 « Trésorerie et capitady
Document de référence.

(12) = Trésorerie
La trésorerie brute au 31 mars 2010 est équivaientdle constatée au 31 mars 2009.

9.1.1.2- Retraitements des comptes publiés au 31 mars&t9 30 septembre 2009

L'amendement de I'lAS 38 applicable aux exercicagents a compter du ler janvier 2009 préconise la
comptabilisation des dépenses de « cataloguegetelinent en résultat. Le changement de méthodétdeit
appliqué rétrospectivement.

La méthode rétrospective consiste a appliquer lavelte méthode aux transactions concernées comme si
cette méthode avait toujours été appliquée, salessajustements sont impraticables. Les informatide
toutes les périodes publiées (dernier arrété afofimation comparative) doivent obligatoirementeétr
ajustées, c'est a dire :

- en ajustant les soldes d’ouverture des capitaoprps de la premiére période publiée,
- et, pour chaque période présenté, il est faitiegtjpn de la nouvelle méthode comptable, commellsi
avait toujours été appliquée.

Les comptes de la filiale Karibu comportent deslkstode catalogues a chacun des arrétés comptables
antérieurs.
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Ainsi, les comptes publiés au 31 mars 2009 et aseflembre 2009 sont retraités comme suit pour la
présentation en comparatif aux comptes au 31 ntdr@.2

— Retraitements des bilans consolidés au 31 mar9 20@u 30 septembre 2009

(en milliers d'euro:

ACTIF Mars-0¢ Septembre-C
(retraité) (retraité
Goodwill 9 964 10 617
Immobilisations incorporelles 69 15
Immobilisations corporelles 2107 2176
Autres actifs financiers 53 19
Actifs d'impdts différés dans les états finarscpriblié